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1. GENEL BILGILER
1.1.SIRKETIN GENEL BILGILERI
Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2026 — 31.03.2026

Sirketin Ticaret Unvani : Europen Enduistri insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin MERSIS Numarasi : 459003180400015

Sirketin Vergi Dairesi : Eskisehir Vergi Dairesi Bagkanligi

Sirketin Vergi Numarasi : 4590031804

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi : Eskisehir Ticaret Sicil Muduarlugu — 10620
Sirketin Web adresi : https://www.europen.com.tr/

Sirketin iletigim Bilgileri;

Merkez fabrika

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:33 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00

Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir Cam1 Subesi

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:31 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir Cam2 Subesi

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:14 Odunpazari-Eskisehir
Telefon 1 +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskigehir imigehir Subesi

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2
Odunpazari-Eskisehir

Telefon : +90 (222) 23513 13

Fax : +90 (222) 235 21 21

Kutahya Solar Cam Subesi
Adres : Sevdigin Kdyl 8. Cadde No:2 Altintas / KUTAHYA


https://www.europen.com.tr/
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1.2.SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirket, Hatpen PVC Kapi ve Pencere Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvaniyla 1993 yilinda Eskisehirde kurulmus olup, 13.04.1998 tarihinde Unvani
Hatipoglu Plastik Yapi Elamanlari Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistiriimis ve
03.07.2017 tarihli 9358 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edildigi Uzere Europen
Endustri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Gnvani tescil edilerek degistirilmistir.

Sirket, Eskisehir Vergi Dairesi’nin 459 003 1804 sicil numarali Kurumlar Vergisi
mukellefi olup; “Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi 17. Cad. No:33 Eskisehir” merkez
adresinde faaliyetini surdirmektedir. Sirket'in faaliyette bulundugu adreste bulunan
fabrika ve tesislerinde; PVC kapi pencere ve PVC’den imal edilen her turli dograma
ve yap! elemanlari sistemlerini yapmak, yerine monte etmek, bununla ilgili cihaz ve
malzemelerin imalatini, toptan ve perakende ticaretini yapmak ve endustriyel cam
uretimi ve ticaretini yapmaktir. Sirket 1998 yilinda ‘Europen’ markasi ile Gretim ve
satiglarina baglamistir.

Sirket’in hakim ortaklik yapisi ayni olan ve ortak kontrole tabi grup sirketlerinden
Hatipoglu Cam Sanayi ve Ticaret A.S. ile 31.08.2021 tarihinde kul halinde devir alarak
birlegsmistir. Birlesme sonrasinda Eskigsehir Organize Sanayi Bolgesinde yer alan
tesislerindeki Uretimini yapmig oldugu, izolasyonlu gift 1Isicam, muhtelif kalinliklarda
temperlenmis mobilya, firin ve buzdolabi camlari dretimi ve satisina devam etmektedir.

1.3. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

ORGANIZASYON SEMASI

CEO

Genel Midir

Mali isler Plastik Fabrikalar
Direktori Direktérii

- Kitahya
Finans Muhasebe Profil Fabrika Wido Fabrika Operas“{’on Solar Cam Fabrika
Miidirii Midiri Miidiiri Midiri Direktérii Midiiri

Bilgi islem Satinalma Kalite Madarleri Satig insan Kaynaklari insaat isleri idari igleri Cam Fabrikalari
Miidirii Miidirii Miidiirleri Miidiirii Miidiirii Miidiirii Grup Miidiirliigii

[

Wido Lojistik Profil Planlama Wido Planlama Cam Planlama Wido Satis Profil Satis Cam Satis Cam 1 Fabrika Cam 2 Fabrika Cam 3 Fabrika
Operasyon Lojistik

Teknoloji ve Uriin Lojistikve
Geligtirme Planlama
Miidiirii Miidiirleri

Wido Kalite Cam Kalite Profil Kalite
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1.4.SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayith Sermaye Tavani* : 7.500.000.000 TL (*)

Cikanilmis Sermaye **

: 2.100.000.000 TL

(*) Sirketimiz SPK’nin hikimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
SPK’nin 24.03.2022 tarih ve 14/464 sayil izni ile bu sisteme ge¢mistir. S6z konusu
esas sdzlesme degisikligi 16 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilmis, 16 Temmuz 2024
tarih ve 11122 sayi ile TTSG’de yayimlanmistir.

(**) Sirketimiz 760.000.000 olan 6denmis sermayesini tamami i¢ kaynaklardan
kargilanmak Uzere 2.100.000.000 TL ye artirmis olup 12.12.2024 tarihinde TTSG de

tescil ettirilmigtir.

31.03.2026 tarihi itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki sekildedir;

31.03.2026

PAY ORANI PAY TUTARI ;

(%) (TL) PAY ADEDI
iDRIS NEBIi HATIPOGLU A Grubu 24,00| 503.910.416,10| 503.910.416,10
TUGBA OZTURK B Grubu 18,37 | 385.709.209,20| 385.709.209,20
MERVE OZTURK B Grubu 2,37 49.768.929,00 49.768.929,00
ELIF NAZLI OZTURK B Grubu 2,37 49.768.929,00 49.768.929,00
iDRIS NEBIi HATIPOGLU C Grubu 3,44 72.371.262,60 72.371.262,60
HALKA ACIK C Grubu 49,45| 1.038.471.254,10|1.038.471.254,10
100,00, 2.100.000.000,002.100.000.000,00

ORTAKLIK YAPISI

iDRIS NEBi HATIPOGLU

TUGBA OZTURK

® MERVE OZTURK

ELIF NAZLI OZTURK

HALKA ACIK
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A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas
Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmigtir.

1.5.YONETiIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILER

1.1.1. Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket yonetim kurulu Gyeleri 16.05.2023 tarihinde dizenlenen olagan genel kurulda 3
yil stre ile 16.05.2026 tarihine kadar gorev yapmak Uzere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslama Tarihi
iDRIS NEBi HATIPOGLU YONETIM KURULU BASKANI 16.05.2023
TUGBA OZTURK YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 16.05.2023
BARIS SUTKEN YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
OZKAN AYDIN YONETIM KURULU UYESI 06.02.2025
EMRE ARISOY BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
CUNEYT DEMIRKAYA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 24.08.2023

1.1.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

. Komitedeki
Komite Komite Uyeleri Gorevi Niteligi Toplanma Sikhgi
i E A Bask Bag U
genetlmden mre Arsoy asgkan agimsiz Lye 3 aylik dénemlerde
orumlu Ilda en az 4 defa
Komite Clineyt Demirkaya Uye Bagimsiz Uye y
Cineyt Demirkaya Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal ; R,
Yénetim Baris Siitken Uye Icract Olmayan Gerekli Gordugu
Komitesi Uye Siklikta
omitesi
Ozkan Aydin Uye Uye
iski E A Bagsk Bag U
g.skm Erken mre Arisoy askan agimsiz Uye Gerekli Gordiigi
aptanmasi icraci Olmayan Siklikta
Komitesi Baris Sitken Uye ((J:yzCI y
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1.1.3. Ust Diizey Yoneticiler
31.03.2026 Tarihi itibari ile Ust Diizey Yoneticiler;

Ust Yonetim Goérevi Goéreve Baglama Tarihi
idris Nebi Hatipoglu | CEO 1993
Adem Dogar Genel Mudur 2018
Caner Bayir Mali isler Direktérii 2024
Onur Uzun Plastik Fabrikalar Direktoru 2021
Gokhan Urgun Solar Camlari Operasyon Direktéru 2025

01 Ocak — 31 Mart 2026 dénemine iligkin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda
5.769.714 TL olarak yer almakta olup, sdz konusu dipnotlar KAP 'ta ve Sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir. 03 Haziran 2025 tarihinde duzenlenen Olagan Genel
Kurul'da Genel Kurul'u takip eden ay basindan itibaren gecgerli olmak Uzere Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 70.000 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
her birine ayda net 85.000 TL 6denmesine karar verilmigtir.
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1.6.PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Calisan 2024 2025 2026/1
Erkek 1258 1.326 1.272
Kadin 416 317 312

Toplam 1674 1643 1584

Yaka Dagilimi 2024 2025 2026/1
Mavi Yaka 1492 1476 1.398
Beyaz Yaka 182 167 186

Toplam 1674 1643 1584

31.03.2026 tarihi itibari ile sirketin personel mevcudu toplam 1.584 kisidir. Bunlardan
186 kisi beyaz yaka, 1.398 kisi ise mavi yakadir. 31.12.2025 tarihi itibari ile personel
ve is¢ci mevcudu beyaz yaka 167 kigsi mavi yaka 1.476 kisi olmak Uzere toplam 1.643
Kisiydi.

1.7.SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER
2.1.URETIM BiRIMLERI

Sirket; Eskisehirde bulunan 6 dretim tesisi ve Kitahya’da bulunun 1 Uretim tesisinde
uretimlerini gergeklestirmektedir.

e PVC Profil Uretim Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:33 Odunpazari-Eskisehir (MERKEZ)
Sirket bu Tesis’inde, PVC Profil Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildid: tesis
24.861 m2 bolumu kapali alan olmak Uzere toplam 42.347 m2 toplam alana
sahiptir.

e Buzdolabi Cami Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:31 Odunpazari-Eskisehir (SUBE)
Sirket bu Tesis’inde, Buzdolabi cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildig

tesis 21.026 m2 bolumu kapali alan olmak uzere toplam 26.770 m2 toplam
alana sahiptir.
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e Mobilya Cami Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:14 Odunpazari-Eskisehir (SUBE)

Sirket bu Tesis’inde, Mobilya cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildigi tesis
10.045 m2 bolumu kapali alan olmak uzere toplam 17.122 m2 toplam alana
sahiptir.

e Kapi ve Pencere Uretim Tesisi

75.Y1Il OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bodlgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis’inde, pvc kapi ve pencere Uretimi yapmaktadir. Uretimin
yapildigi tesis 41.425 m2 bolumu kapali alan olmak Uzere toplam 64.546 m2
toplam alana sahiptir.

e Pisirici Grubu Camlan Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis’inde, Firin Cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildidi tesis
15.106 m2 bolumu kapali alan olmak Uzere toplam 23.537 m2 toplam alana
sahiptir.

e Ozel Olgii Kapi ve Pencere Uretim Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis'inde, Ozel Olcli Kapi ve Pencere ile Isicam Uretimi
yapmaktadir. Uretimin yapildigi tesis 25.741 m2 kapali alan olmak (izere
toplam 40.108 m2 toplam alana sahiptir.

e Solar Cam Uretim Tesisi

Sevdigin Koyu 8. Cadde No:2 Altintag-Kitahya

Sirket bu tesis’inde, Solar Cam Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildigi tesis
58.799 m2 kapali alan olmak Uzere toplam 238.908 m2 alana sahiptir.
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2.2,URUNLER

PVC Profil tiriin Grubu
Kasa

Kanat

Orta kayit

Kapi

Cita

Yardimci profiller

VVVYVYYYVY

Kapi ve Pencere Uriin Grubu

PVC kapi

Giris kapisi

Servis kapisi

Ozel 6lgi kap!

Ozel dlgli pencere
Cift kanat pencere
Tek kanat pencere
Panjurlu PVC pencere
Fix pencere

Surme pencere

VVVVVVVVYVYY

Buzdolabi Cami Uriin Grubu
» Buzdolabi raf cami
» Buzdolabi 6n kapak cami

Mobilya Cami Uriin Grubu
Mobilya raf cami

Tv sehpasi cami

Tv Unitesi cami
Dusakabin cami
Calisma masasi cami
Vitrin mobilyasi cami
Mutfak kapak cami

YVVVVYVYYY

Pisirici Uriin Grubu
Davlumbaz cami
Firin Gst kapak
Firin 6n kapak
Firin i¢c kapak
Firin kapisi cami
Mini firin cami
Pano cami

YVVVYVYVYYVY

Ozel Olgii Kapi ve Pencere Uriin Grubu

» PVC kapi
» Girig kapisi
» Servis kapisi
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Cift kanat pencere
Tek kanat pencere
Panjurlu PVC pencere
Pencere

Siurme pencere

YVVYVYYV

Solar Panel Cami Uriin Grubu

» 2 mm ve 3.2 mm Solar Panel Cami

2.3.SATISLAR

Sirketimizin Grdn tipleri itibariyle satis adetleri asagida gosterilmistir.

» PVC Profil Uriin Grubu PVC Profil Uriin Grubu (Ton)
2025 yili mart ay1 sonunda 1.680 ton olan satisimiz [
2026 yili mart ayr sonunda 1.602 ton olarak 1700 1.680
gergeklesmistir. Uretimin 2.919 tonu ise kapi ve 1.602

pencere Uretiminde kullaniimistir. 1.600
1.500
1.400
1.300
1.200
1.100

1.000

2025/Q1 2026/Q1

= Kapi ve Pencere Uriin Grubu
2025 yili mart aylr sonunda 164.027 adet olan 3
satisimiz 2026 yilh mart ay1 sonunda 202.226 adet Kapi ve Pencere Uriin Grubu
olarak gerceklesmistir. (Adet)
251.000

202.226
201.000
164.027
151.000
101.000

51.000

1.000

2025/Q1 m2026/Ql
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Buzdolabi Cami Uriin Grubu Buzdolabi Cami Uriin Grubu
2025 yih mart ay1 sonunda 650.919 metrekare olan (m2)
satisimiz 2026 yih mart aylr sonunda 370.665 650.919
metrekare olarak gergeklesmisgtir.

370.665

2025/Q1 2026/Q1

Mobilya Cami Uriin Grubu obiive Cam Ortin Crub
2025 yili mart ayi sonunda 207.559 metrekare olan o my
satisimiz 2026 yili mart ayr sonunda 189.611

metrekare olarak gergeklesmistir. 207.559
189.611

2025/Q1 2026/Ql

Pisirici Cami Uriin Grubu Pigirici Cami Uriin Grubu
2025 yih mart ay1 sonunda 321.186 metrekare olan (m2)
satisimiz 2026 yil mart aylr sonunda 325.989 221,186 325.989
metrekare olarak gergeklesmisgtir. i

2025/Q1 2026/Q1

10
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= Solar Panel Cami Uriin Grubu
Solar Cam tesisimiz 26.05.2025 tarihinde uretime baslamistir. Bu nedenle donem
kargilastirmasi yapilamamigtir. 2026 yili mart ayr sonunda toplam satisimiz
3.315.818 metrekare olarak gergeklesmistir.

2.3.1. ihrag Kayith Satislar
e Para birimine gore ihrag Kayith Satislar

ihrac Kayith Satislar (Para Birimine Gére)

1.777.389,80

18.178.722,29

= EUR = USD

o Kitalara gore ihrag Kayith Satiglar

Toplam ihrac Kayith Satislar (TL)

AMERIKA;
1.297.175,30

AFRIKA;
14.048.398,12

ASYA;
9.985.502,80

AVRUPA;
981.270.585,77

= AFRIKA = AMERIKA =ASYA =AVRUPA
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o Ulkelere Gore ihrag Kayith Satislar

Cek CumhurinIkelere Gore ihrag Kayith Satiglar

3% Sirbistan Slovenya
2% 1%

isvigre

5%
Hirvatistan
5%
Diger
7%
italya
9%
Romanya
10%

Fransa
31%

ispanya
16%
Almanya
11%
= Fransa = ispanya = Almanya = Romanya
= jtalya = Diger = Hirvatistan = [svicre
m Cek Cumhuriyeti = Sirbistan = Slovenya

e Uriinlere gore ihrag Kayith Satiglar

ihrag Kayith Satislar (Uriinlere gore) (TL)
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1% 4%
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2.4.SIRKETIN SEKTORDEKI YERI

Profil, plaka, panel, pencere ve kapi Uretimine iligkin faaliyetleri, plastik ingaat
malzemeleri sektorl kapsaminda ve buzdolabi ve firin camlari ile birlikte mobilya cami
ve ayna uygulamalari ise cam sektoru kapsamindadir.

Sirket'in PVC darunleri, iginde bulundugu plastik sektdriinde ele alinmaktadir. TCMB
verilerine gore, 2026 yii Ocak — Mart doneminde plastik sektérindeki kapasite
kullanimi, 2025 yilinin es donemine kiyasla ortalama %74,96'dan %74,56’ya duserek
0,40 puan azalmistir.

2.5.ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimizin AR-GE c¢alismalari bulunmamaktadir.

2.6.YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketimizin 2026 yili Ocak-Mart donemin de yatirrm harcamalarinin 250.923 TL.’lik
kismi tesvik kapsaminda yapilmistir.

Sirket, UrGnlerin kalitesinin artirilmasi ve yeni yatirrmlar kapsaminda planladigi
yatinmin Yatirirm Tegvik Belgesi'ne baglanmasi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu'nden alinan
"Yatinnm Tegvik Belgesi" kapsaminda yatirimlar yapilmistir.

"Bolgesel Tegvik ve Stratejik Tegvik Uygulamalar" kapsaminda degerlendiriimis olan
yatinim icin saglanan 4. Bolge'ye iliskin destek unsurlari sunlardir:

« Sigorta Primi isveren Hissesi
« Vergi indirimi

» GUmrlk Vergisi Muafiyeti

« KDV lstisnasi

2.7. MEVCUT URETIMi DEVAM EDEN TESIiS YATIRIMLARIMIZ

Sirketimizin mevcutta Uretimi devam eden tesisleri igcin 2026 Yili Ocak — Mart
doneminde toplam 1.254.479 TL. Makine, Ekipman yatirrm harcamasi
gerceklestirilmistir.

2.8. DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Donem icinde yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
2.9.KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karari ile SPK II-
17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu hazirlamakla yukimll sirketlerin esas alacaklar format yeniden belirlenmis
olup, Sirketimize iligkin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata
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gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

(KYBF)” olarak hazirlanmaktadir.
2.10.MADDi DURAN VARLIKLARIN iPOTEK VERILMESI

Sirketimizin Kitahya ili Zafer OSB’de devam etmekte olan, Glnes Enerjisi Camlari
yatinmimiz ile ilgili, Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. ile 12.06.2023 tarihinde
imzalamis oldugumuz, 2 yil 6demesiz 10 yil vadeli 500.000.000 TL kredi igin,
Sirketimize ait 75.Y1l Mahallesi ve imisehir Mahallesinde bulunan, Fabrikalari tizerine
3.000.000.000 TL tutarinda banka lehine ipotek vermistir. Konu yatirrm tamamlanmisg
olup, Zafer Altintag Organize Sanayi’den tapu devri beklenmektedir. Tapu sirketimize
devredildikten sonra mevcut ipotekler fek edilip, yatirrmi yapilan tesisin ipotegi

verilecektir.

3. FINANSAL DURUM
3.1.MALIi TABLOLARIN OZETi

Mali Tablolar SPK Seri 1l.14.1°e goére dizenlenmis ve badimsiz denetimden

gegcmemistir.

Ozet Bilanco

Varliklar 31.03.2026 31.12.2025
Doénen Varliklar 5.119.768.859 5.525.243.442
Duran Varliklar 10.965.955.645 11.085.355.950
Toplam Varliklar 16.085.724.504 16.610.599.392
Kaynaklar 31.03.2026 31.12.2025

Kisa Vadeli Yukumlulukler

3.241.210.159

3.573.242.138

Uzun Vadeli Yukumlalukler

1.484.340.532

1.779.702.353

Ozkaynaklar 11.360.173.813 11.257.654.901
Toplam Kaynaklar 16.085.724.504 16.610.599.392
Ozet Gelir Tablosu 31.03.2026 31.03.2025

Hasilat 2.286.802.219 1.641.114.265
Brat Kar 282.862.463 332.812.859
Esas Faaliyet Kar/Zarari 112.809.751 385.443.762
Dénem Kar/Zarari 102.822.055 528.944.244




EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. 01.01.2026 — 31.03.2026 TARIHLI FAALIYET RAPORU

3.2. TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Temel Gostergeler 31.03.2026 31.03.2025
Brut Kar Marji %12 %20
Faaliyet Kar Marji %5 %24
Net Kar Mariji %5 %32

3.3CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Sirketimiz tarafindan ¢ikarilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

3.4.KREDi DERECELENDIRME

Sirketimizin  16.07.2025 tarihinde JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.
derecelendirme kurulusu tarafindan hazirlanan derecelendirme raporunda yayinlanan

kredi notlari asagidaki sekildedir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

AA (tr) / (Stabil Gériinim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

J1+ (tr) / (Stabil Gériinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu

BB / Stabil Gorinum)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu

BB / Stabil Gorinum)

Uzun Vadeli Ulusal ihrac Notu

Kisa Vadeli Ulusal ihrac Notu
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3.5.FINANSAL TABLOLAR

31 MART 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTiBARIYLE

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

. Surh Bagumnsiz
Inceleme'den Denetim'den
Gegcmemis Gegmis
Cari Donem Gec¢cmis Donem
Dipnot

Referanslari 31 Mart 2026 31 Arahk 2025

VARLIKLAR
Dénen varhklar 5.119.768.859 5.525.243.442
Nakit ve nakit benzerleri 165.202.670 146.623.851
Finansal yatirimlar 899.820.507 994.174.136
Ticari alacaklar 2.402.737.109 2.518.587.825
- liskili taraflardan ticari alacaklar 1.388.273.305 1.457.109.563
- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.014.463.804 1.061.478.262
Tiirev araglar 31 2.862.183 15.268.916
Diger alacaklar 10 24.432.324 26.977.192
Stoklar 11 1.481.140.553 1.647.841.008
Pesin 6denmis giderler 18 118.192.247 152.173.085
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 19 25.381.266 23.597.429
Duran varhklar 10.965.955.645  11.085.355.950
Diger alacaklar 10 791.357 981.598
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 398.916.240 405.629.305
Maddi duran varliklar 13 9.737.477.228 9.791.600.553
Maddi olmayan duran varliklar 14 31.915.385 32.846.974
Pesin 6denmis giderler 18 12.443.383 12.443.383
Ertelenmis vergi varligi 29 784.412.052 841.854.137

TOPLAM VARLIKLAR

16.085.724.504

16.610.599.392
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31 MART 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLE

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’’nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

Swnrl Bagumnsiz
Inceleme'den Denetim'den
Gegcmemis Gegmis
Cari Donem Gec¢mis Donem
Dipnot
Referanslar1 31 Mart 2026 31 Arahlk 2025
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.241.210.159 3.573.242.138
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 918.063.681 1.221.480.771
- Banka kredileri 917.963.681 1.221.480.771
- Diger Finansal Borglar 100.000 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 678.596.807 598.739.032
- Banka kredileri 468.028.181 359.953.778
- Finansal kiralama islemlerinden borglar 183.631.609 210.147.816
- Diger uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 26.937.017 28.637.438
Ticari borglar 9 1.383.071.509 1.568.575.346
- Tligkili taraflara ticari borglar 23.609.166 32.577.067
- liskili olmayan taraflara ticari borglar 1.359.462.343 1.535.998.279
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 165.458.100 98.800.047
Diger borglar 10 18.543.873 21.011.101
- 1ligkili taraflara diger borglar 4.628.873 5.709.566
- {lisikili olmayan taraflara diger borglar 13.915.000 15.301.535
Ertelenmis gelirler 21 15.615.822 19.148.868
Donem kar1 vergi ylikimliligii 29 27.927.425 27.629.465
Kisa vadeli karsiliklar 16 33.932.942 17.857.508
- Diger kisa vadeli karsiliklar 33.932.942 17.857.508
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.484.340.532 1.779.702.353
Uzun vadeli borglanmalar 8 654.308.058 844.854.662
- Banka kredileri 442.210.282 562.500.268
- Finansal kiralama iglemlerinden borglar 77.904.463 126.812.196
- Diger uzun vadeli bor¢lanmalar 134.193.313 155.542.198
Diger borglar 10 725.820 798.023
- 1ligkili taraflara diger borglar 665.000 731.767
- {lisikili olmayan taraflara diger borclar 60.820 66.256
Uzun vadeli karsiliklar 16-17 72.921.622 58.787.392
- Caliganlara saglanan uzun vadeli faydalar 63.533.086 50.659.506
- Diger uzun vadeli karsiliklar 9.388.536 8.127.886
Ertelenmis vergi yikiimliiligi 29 756.385.032 875.262.276
Ozkaynaklar 11.360.173.813 11.257.654.901
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 11.360.173.813 11.257.654.901
Odenmis sermaye 22 2.100.000.000 2.100.000.000
Sermaye diizeltme farklari 22 2.042.272.700 2.042.272.700
Kar veya zarara yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazanclart (Kayiplari) 22 (2.849.485) (2.445.292)
- Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Ol¢iim Kazanglar: (Kayiplary),
vergi etkisi 22 666.644 565.594
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislar 22 1.866.216.740 1.866.216.740
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artislari/azaliglariertelenmis vergi etkisi 22 (349.915.639) (349.915.639)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 252.928.674 202.775.198
Paylara iliskin Primler/iskontolar 3-22 262.912.924 262.912.924
Gegmis yil karlari / (zararlart) 22 5.085.119.200 4.216.061.678
Net donem kar1 / (zarar) 102.822.055 919.210.998
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 16.085.724.504 16.610.599.392
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01 OCAK- 31 MART 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE
AIT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

) Stnirl Bagumsiz
Inceleme'den Denetim'den
Gecmemiy Gecmis
Cari Donem Ge¢mis Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.03.2026 31.03.2025
Hasilat 23.1 2.286.802.219 1.641.114.265
Satiglarin maliyeti (-) 23.2 (2.003.939.756) (1.308.301.406)
Briit kar / (zarar) 282.862.463 332.812.859
Genel yonetim giderleri (-) 24 (77.931.740) (53.904.877)
Pazarlama giderleri (-) 24 (105.929.746) (67.010.592)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 135.092.481 305.806.714
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (121.283.707) (132.260.342)
Esas faaliyet kar1/ (zarar) 112.809.751 385.443.762
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 89.121.771 36.540.203
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (6.487.950) (19.874.657)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1/ (zarari) 195.443.572 402.109.308
Finansman gelirleri 28 10.167.375 5.983.250
Finansman giderleri (-) 28 (87.208.656) (100.415.126)
Parasal kazang / (kayip) 34 (74.095.452) 141.956.043
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 / (zarari) 44.306.839 449.633.475
Siirdiiriilen faaliyet vergi gelir/(gideri) 58.515.216 79.310.769
Donem Vergi Gideri/Geliri 29 (2.818.898) (10.477.442)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 61.334.114 89.788.211
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari / (zarari) 102.822.055 528.944.244
Doénem kar1/ (zarari) 102.822.055 528.944.244
Pay basina kazanc / (kayip) 30 0,0490 0,2519
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar,
vergi dncesi
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazang
(Kay1plar1), Vergi Oncesi 17-22.3 (404.193) (478.932)
Toplam Diger Kapsamh Gelir, Vergi Oncesi (404.193) (478.932)
Diger Kapsamh Gelir Unsurlarna iliskin Toplam
Vergiler 101.050 119.733
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsaml gelirlere iliskin toplam vergiler 101.050 119.733
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 101.050 119.733
- Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang/kayiplar
ertelenmis vergi etkisi 22.3 101.050 119.733
Diger kapsamh gelir (303.143) (359.199)
Toplam kapsamh gelir/(gider) 102.518.912 528.585.045
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01 OCAK-31 MART 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN

ARA HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAK DEGISiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara yeniden Kardan
siniflandirilmayacak ayrilan
birikmis diger kapsamh kisitlanmis
gelirler veya giderler yedekler Birikmis karlar
Maddi duran
varhklar Emeklilik
yeniden | planlarindan Paylara
B Sermaye degerleme aktiieryal iliskin | Gec¢mis yillar Ana ortakhga
Odenmis diizeltme artislar: / kazang / Yasal primler / karlar: / Net donem ait Toplam
Dipnot sermaye farklar: azahslar kayiplar Yedekler iskontolar (zararlary) kar1 / (zarar) ozkaynaklar ozkaynaklar
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 22 2.100.000.000  2.042.272.700  1.632.939.650 (731.669) 161.869.117  262.912.923  2.717.399.619 1.539.568.147  10.456.230.487  10.456.230.487
Transferler - - - - 40.906.081 - 1.498.662.066  (1.539.568.147) - -
Toplam kapsamli gelir - - - (359.199) - - - 528.944.244 528.585.045 528.585.045
31 Mart 2025 22 2.100.000.000  2.042.272.700  1.632.939.650 (1.090.868)  202.775.198  262.912.923  4.216.061.685 528.944.244  10.984.815.532  10.984.815.532
1 Ocak 2026 tarihi itibariyla bakiyeler 22 2.100.000.000 2.042.272.700  1.516.301.101 (1.879.698) 202.775.198 262.912.924 4.216.061.678 919.210.998  11.257.654.901 11.257.654.901
Transferler - - - - 50.153.476 - 869.057.522 (919.210.998) - -
Toplam kapsamli gelir - - - (303.143) - - - 102.822.055 102.518.912 102.518.912
31 Mart 2026 22 2.100.000.000  2.042.272.700  1.516.301.101 (2.182.841)  252.928.674  262.912.924  5.085.119.200 102.822.055 11.360.173.813  11.360.173.813
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01 OCAK-31 MART 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN

ARA HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina
gore TL olarak ifade edilmistir.)

. Swrl . Swrl
Inceleme'den Inceleme'den
Gegcmemis Gegcmemis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.03.2026 31.03.2025
A.ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIiT AKISLARI 218.231.582 (429.721.389)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 / (zarar) 102.822.055 528.944.244
Donem net kari / (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 628.951 (217.588.873)
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12-13-14 89.507.358 53.418.931
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 16-17
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili
diizeltmeler 12.469.387 969.243
- Diger Karsihiklari (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 17.336.084 14.824.995
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile 1lgili Diizeltmeler
- Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 9-25 (92.481.278) (111.413.983)
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 9-26 93.845.102 60.207.469
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 29 (61.334.109) (89.788.208)
Parasal kayip / kazang (58.713.593) (145.807.320)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 114.482.616 (735.636.350)
Finansal Yatirimlardaki Azalig/(Artig) 7 3.644.246 (52.713.385)
Ticari Alacaklardaki Artig/Azalisla flgili Diizeltmeler 9
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) (64.111.788) (875.100.111)
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) (143.680.919) (157.753.256)
Stoklardaki Artis/Azalisla lgili Diizeltmeler 11 166.700.455 (183.430.596)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artig/Azalisla ilgili
Diizeltmeler 10 273.686 10.323.061
Pesin Odenmis Giderler 18 33.980.838 (118.471.424)
Cari donem vergisiyle ilgili varliklardaki Artig/Azalig 19 (3.936.889) 10.952.989
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla lgili Diizeltmeler 9
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) (5.995.539) 14.725.177
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 56.091.269 583.909.167
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) 20 75.672.662 46.297.662
Faaliyetlerle {lgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla Tlgili
Diizeltmeler ) 10-20
1liskili Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Borglardaki Artig
(Azalis) (626.514) 1.503.695
[liskili Olmayan Taraflara Faalivetlerle ligili Diger Bor¢lardaki
Artis (Azals) 4.155 732.044
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 21 (3.533.046) (16.611.373)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 217.933.622 (424.280.979)
Vergi Odemeleri/ladeleri 29 297.960 (5.440.410)
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4. KURUMSAL RiSK YONETIMI, iC DENETIM VE iC KONTROL SiSTEMi HAKKINDA
YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirket, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratmektedir.
Yonetim Kurulu, Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve sureglerini de igceren i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goérisunu de dikkate alarak
olusturmaktadir. Yénetim Kurulu; aldi§ stratejik kararlarla, Sirket’in risk, buylime ve
getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayigiyla
Sirket’'in  dncelikle uzun vadeli c¢ikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil
etmektedir.
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