ko

..
§
i 3
N |
. S

EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYIi VE TICARET ANONIM SIiRKETi

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS

1 OCAK — 31 ARALIK 2023
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. 01.01.2023 — 31.12.2023 TARIHLI FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

1. GENEL BILGILER ...vvieieiectctet ettt bttt s sttt b s et s s s s et s s s s s e st b nanas 1
1.1, SIRKETIN GENEL BILGILERI......oiucvevereiieiectcieteieeesesee ettt sttt sttt b s e s s s s s s s nanans 1
1.2, SIRKETIN FAALIYET KONUSU ....oouiviviiiinieiieieseteiesesae ettt as s s s s s s s s s s s s s ssssanans 2
1.3.  SIRKETIN ORGANIZASYON SEMASL.......ooiuireuereeeeeeeetetesesesesesseaesesesessassesesesesesssassesesesesssssesesesessanans 2
1.4.  SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ...vviieieceeeeteieeeeeectete e teseeeae et sesessaeae st s s s ssae st sssassesesesesenanaees 3-4
1.5.  YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILER ....ovueviverererieeierere e 4-5
1.1.1. YONEtimM KUPUIU UYEIETI ...vvieeeieeeiceeeeete ettt ettt sttt st saene e 4-5
1.1.2. YONetim KUrulu KOMItEIBII ..vveee ettt e e e e e e e brar e e e e e e e e anrrraees 4-5
1.1.3. USt DUZEY YONELICHET «..veevevieveeeeeteeteee ettt ettt ettt te et s et seeteneetensetessesesesensesena 5-6
1.6.  PERSONEL VE ISCI HAREKETLERI .....vvveieceeteteteecececeete et sseeeae st eses s e s st s s s ssasaesesesessasaesesesessanans 6
1.7.  SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI.....ccveveviiieeeceieeeeceeeeete ettt 6
2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER ......cvvvieeiviieeeieeeeeceeeeces e 6
2.1, URETIM BIRIMLERI ..ottt ettt sttt ea st s s asaste s s s s e saesnas 6-7
2.2, URUNLER ..ottt ettt ettt ettt s e a et et et s s asa s et et et s s asasa et et s s asanaetesessanananeeseeas 7-8
2.3, SATISLARDAKI GELISMELER ........ooeueveieeeeeceeteteeesesesaese e sesessssaesesesesesasasaesesesesesssaesesesssasassesesesesanans 9
2.4, SIRKETIN SEKTORDEKI YERI c.cuviuivieiitieiiteieeceeete ettt ettt sttt st enestessstensstenssaesssrennns 9
2.5.  ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISIMALARI ......oviuiieeiiteeieeeeteeeee ettt tess et s e srenns 9
2.6.  YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU ......ocuevrricereerereieseeeseeaeiesesesessaeseenes 9-10
2.7 GESYATIRIMLARIMIZ ...ttt bbb bbb ae s s s naesenans 10
2.8.  GUNES ENERJISI PANEL CAMI URETIM YATIRIMIMIZ......cveviiieiiieieeeeieeeeeceeeeeee et 10-11
2.9. DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI ....c.cvevevieieeieceeeseeeeeceeeeeeees e 12
2.10. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU ......cocveveririreieeieiasaieesessssssesesesese s 12
2.11.  MADDI DURAN VARLIKLARIN IPOTEK VERILMESI.......ccesivverreeriresrisessessisssseesssssssss s sssss s sesssanns 12
3. FINANSAL DURUM ..ottt sttt 12
3.1, MALI TABLOLARIN OZETl...cucviuiriiieeieiecieiieie ettt s saes 12-13
3.2.  TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR .......c.coitrvieitetierteseeesesseesess e sesasse s aessans 13-14-15-16
3.3.  CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI ......oiueuevereiiierectetesesessaesesesesssesasaesesesesennans 17
3.4.  KREDI DERECELENDIRME ....cuouiuiuiiiiiiitstesete ettt ettt b bbb bbbt s s s s nnae e 17
3.5, FINANSAL TABLOLAR ......ocoiteteteieeectctetete et sttt es sttt s s enas st s s s s aesesenas 18-19-20-21-22-23

4.  KURUMSAL RiSK YONETIMI, i¢ DENETIM VE iC KONTROL SISTEMi HAKKINDA YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI.....vvveieiececteteteeceeecaete et ss ettt es st ete st s s saese s et e s s s asaeseses s s sssesesesassssassesesssensnsnseaesesanas 24
5.  YONETIM KURULU UYELERININ VE UST DUZEY YONETICILERIN OZGECMISLERI .....ccvvvveerreiercvceceeeeeeens 24



EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. 01.01.2023 — 31.12.2023 TARIHLI FAALIYET RAPORU

GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli yatinmeilarimiz,

Diinya ekonomisine, 2023 yilinda yiiksek enflasyon
ve buna bagli yapilan faiz artis1 kararlart damga vurdu.
Jeopolitik gerilimler, ¢catigmalar ve ticaret anlagmazliklari,
kiiresel ekonomi iizerine Onemli derecede etki etti.
Ortadogu, Asya-Pasifik ve Avrupa gibi bolgelerdeki
gelismeler de dahil olmak tizere; jeopolitik belirsizlikler,
yatirimer giivenini ve ekonomik performansi olumsuz
etkiledi. Sirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve iklim
degisikligiyle miicadele odak noktasi olmaya devam etti.
2024 yilinda, baz1 iilkelerde enflasyonun kontrol altina
almmas1 veya diismesi beklenirken digerlerinde
enflasyonist baskilarin devam edebilecegi
ongoriilmektedir. Ticaret savaslari, korumacilik egilimleri
ve jeopolitik gerilimler nedeniyle kiiresel ticaret ve
kiiresellesme konusunda belirsizlikler devam edecektir.
Teknolojik ilerleme ve dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlikle ilgili uygulamalar ve yesil ekonomiye gegis,
gelecekteki ekonomik biiyiimeyi sekillendirecektir.

Europen olarak, 2023 yilinda 40’a yakin iilkeye degisik {irlin kategorilerinde ihracat yaptik.
Ihracattaki is sonuglarimiz “Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatgilar1 Birligi’nin (IKMIB)
2023 Y1l insaat Plastikleri Ihracati Kategorisi” sampiyonlugu ile taglandi. 22 Subat 2024 tarihinde
odiliimiizi alarak bu gururu tiim ¢aligma arkadaslarimizla paylastik.

2023 yili ihracate1 agisindan is¢ilik ve enerji giderlerindeki yiiksek artislara karsilik bu paralelde
artmayan doviz kuru, ihracatimizin 6nemli bir kismin1 yaptigimiz Avrupa bolgesindeki resesyon
nedenleriyle higte kolay gegmedi. Buna ragmen;

- Lokomotif isimiz olan dograma satiglarinda 2023 yilinda 2022 yilina gére hem standart {iriinlerde hem
de 6zel oOl¢ii tirtinlerinde adetsel biiylime gerceklestik.

- Cam isleme tarafinda 6zellikle gelecek donem biiyiime planlarimizi yaptigimiz pisirici kategorisinde
2022 yili ile kiyaslandiginda m2 bazinda biiyiidiik.

Olusan maliyet artiglarinin {istesinden etkin gider yonetimi ve verimlilik ¢aligmalari ile gelmeye
calistyoruz. Ayrica, siirdiriilebilirlige olan inancimiz degismiyor ve isletmelerimizde kaynak
verimliligini maksimize ederken cevresel etkimizi minimize etmeye yonelik girisimleri aktif olarak
siirdiiriiyoruz. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmaktan atik azaltma 6nlemleri uygulamaya
kadar, olumlu degisim yaratmaya ve daha siirdiriilebilir bir gelecege katkida bulunmaya devam
edecegiz. Bu kapsamda, onceki yillarda devreye alinan 14,6 MW cat1 ges projelerine 2023 yilinda da 4
MW ilave etmek Tlizere caligmalari yisonu itibariyle tamamladik. 2023 yilinda toplam enerji
tiketimimizin %42’sini fabrika catilarimizdaki giines panellerinden karsiladik, bunun gelir karsilig
yaklagik 3,2 Milyon USD’dir.

Hazir PVC kapi&pencere liretiminde 6zel 6l¢ii iiriinlerin tiretildigi ikinci fabrikamizi devreye
aldik ve fabrika ydnetimine iliskin dijitallesme yatirrmini tamamladik. Ozel 6l¢ii dograma iiretiminin
giinliik tiretim kapasitesini arttirmaya devam ederek daha katma degerli {lirlinlerle mevcut pazarlardaki
payimizi arttirip yeni pazarlama girig yapma imkamn elde edecegiz.

Cam isleme tesislerimizde 2023 yilinin son ¢eyreginde devreye aldigimiz yaklasik 2,5 milyon
Euro’luk yatirimla, pisirici iirlin gruplarina iliskin cam isleme kapasitemizi %60 oraninda arttirdik.
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Pigirici iiriin gruplarina yapilan camlar, diger cam iirlinlerine kiyasla daha katma degerli
iiriinlerdir. Beyaz esya sektoriindeki biiylik iiretici firmalarin pisirici iiriinlerine yonelik yeni kapasite
yatirimlart s6z konusudur ve yaptigimiz yatirim gerek niceliksel, gerekse niteliksel olarak sektorel
taleplere karsilik verebilecek diizeydedir.

Sirket tarihimizin en bilyllk yatirnmi olan solar panel camlarimi iretmeye baglayacagimiz
Kiitahya’daki yatirimimiz hizla devam ediyor. Ingaat calismalarinda sona yaklastik. Cam iiretimine ve
islenmesine iligkin hatlarin yatirimi i¢in daha 6nce anlagsma sagladigimiz CTIEC firmasindan yaklagik
300 konteyner sevkiyat gergeklesti. Mayis ayinda kuruluma baslamayi1 ve 2024 yilinin 3. Ceyregin
sonunda ise solar panel cam fabrikasini devreye almayi planliyoruz.

2024 yih, gecen yildan edindigimiz dgretilerden yola ¢ikarak umut verici bir y1l gibi goriiniiyor.
Bu yolculukta, yatirimeilarimiza, ortaklarimiza ve galisanlarimiza olan sarsilmaz destekleri ve 6zverileri
i¢in icten tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Birlikte sinirlar1 zorlamaya, durmaksizin yenilik yapmaya ve tiim
paydaslarimiz i¢in ortak deger yaratmaya devam edecegiz.

Vizyonumuza duydugunuz giiven ve desteginiz i¢in tesekkiir ederiz. Basaril1 ve bereketli bir yil dileriz.

GENEL MUDUR

ADEM DOGAR



1. GENEL BILGILER
1.1. SIRKETIN GENEL BILGILERI

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2023 — 31.12.2023
Sirketin Ticaret Unvani : Europen Endustri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketin MERSIS Numarasi : 459003180400015

Sirketin Vergi Dairesi . Eskisehir Vergi Dairesi Bagkanligi
Sirketin Vergi Numarasi : 4590031804

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi : Eskisehir Ticaret Sicil MudarlGgu — 10620
Sirketin Web adresi . https://www.europen.com.tr/

Sirketin iletisim Bilgileri

Merkez fabrika

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:33 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskigsehir Cam1 Subesi

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi $Sehitler Bulvari No:31 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir Cam2 Subesi

Adres : 75.Y1Il OSB Mahallesi $Sehitler Bulvari No:14 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir imisehir Subesi

Adres . 75.YIl OSB Mahallesi 1.Gelistrme Bolgesi 2004 Cadde No:2
Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 23513 13

Fax : +90 (222) 235 21 21
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1.2. SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirket, Hatpen PVC Kapi ve Pencere Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvaniyla 1993 yilinda Eskisehirde kurulmus olup, 13.04.1998 tarihinde Unvani
Hatipoglu Plastik Yapi Elamanlari Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistiriimis ve
03.07.2017 tarihli 9358 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edildigi Uzere Europen
Endustri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Gnvani tescil edilerek degistirilmistir.

Sirket, Eskisehir Vergi Dairesi’nin 459 003 1804 sicil numarali Kurumlar Vergisi
mukellefi olup; “Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi 17. Cad. No:33 Eskisehir” merkez
adresinde faaliyetini surdirmektedir. Sirket'in faaliyette bulundugu adreste bulunan
fabrika ve tesislerinde; PVC kapi pencere ve PVC’den imal edilen her tirli dograma
ve yap! elemanlari sistemlerini yapmak, yerine monte etmek, bununla ilgili cihaz ve
malzemelerin imalatini, toptan ve perakende ticaretini yapmak ve endustriyel cam
uretimi ve ticaretini yapmaktir. Sirket 1998 yilinda ‘Europen’ markasi ile Gretim ve
satiglarini baglatmistir.

Sirket’in hakim ortaklik yapisi ayni olan ve ortak kontrole tabi grup sirketlerinden
Hatipoglu Cam Sanayi ve Ticaret A.S. ile 31.08.2021 tarihinde kil halinde deviralarak
birlegsmistir. Birlesme sonrasinda Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde yeralan
tesislerindeki Uretimini yapmig oldugu, izolasyonlu cift 1sicam, muhtelif kalinliklarda
temperlenmis mobilya, firin ve buzdolabi camlari dretimi ve satisina devam etmektedir.

1.3. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

ORGANIZASYON SEMASI

CEO

Genel Miidiir

Mali igler
Direktdrii

Finans Muhasebe
Midiiri Miidiirii

Uriin Gelistirme Bilgiislem Satinalma Kalite Midirleri ingaat isleri Fabrika insan lﬁayra.ldarl Satis. idari Iﬁlerl

Raporu idiirleri Miidiiri Miidiirii Midiiri Miidiirleri Miidiirii Miidiirleri Miidiiri

Wido Lojistik Planl
ido Lojisti Profil Planlama Wido Planlama Cam uan'ama Wido Sati Profil Satis Cam Satis
Operasyon Lojistik

Wido Kalite Cam Profil Kalite Profil Fabrika Wido Fabrika Cam 1 Fabrika Cam 2 Fabrika Cam 3 Fabrika
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1.4.SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayith Sermaye Tavani* : 675.000.000 TL (*)

Cikarilmig Sermaye **

: 760.000.000 TL

(*) Sirketimiz SPK’nin hikimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
SPK’nin 24.03.2022 tarih ve 14/464 sayih izni ile bu sisteme geg¢mistir. S6z konusu
esas sOzlesme degisikligi 08 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmis, 13 Nisan 2022 tarih

ve 10558 sayi ile TTSG’de yayimlanmistir.

(**) Sirketimiz 168.780.000 olan 6denmis sermayesini tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak Uzere 760.000.000 TL ye artirmis olup 09.12.2022 tarihinde TTSG de

tescil ettirilmigtir.

31.12.2023 tarihi itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki sekildedir;

31.12.2023

PAY ORANI PAY TUTARI i

(%) (TL) PAY ADEDI
iDRIS NEBIi HATIPOGLU A Grubu 24,00 182.367.576 182.367.576
TUGBA OZTURK B Grubu 18,37 139.589.996 139.589.996
MERVE OZTURK B Grubu 2,37 18.011.612 18.011.612
ELIF NAZLI OZTURK B Grubu 2,37 18.011.612 18.011.612
iDRIS NEBIi HATIPOGLU C Grubu 22,89 173.961.122 173.961.122
HALKA ACIK C Grubu 30,00 228.058.082 228.058.082
100,00 760.000.000 760.000.000

ORTAKLIK YAPISI

iDRIS NEBi HATIPOGLU
TUGBA OZTURK

®m MERVE OZTURK
ELIF NAZLI GZTURK

HALKA ACIK
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2023 Aralik ayl sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulugsu A.S. fiili dolagsimdaki pay
oranimiz %30,00’dur.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas
Sozlesme'nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

1.5.YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILER
1.1.1. Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket yonetim kurulu Gyeleri 16.05.2023 tarihinde dizenlenen olagan genel kurulda 3
yil stre ile 16.05.2026 tarihine kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslama Tarihi
iIDRIS NEBI HATIPOGLU YONETIM KURULU BASKANI 16.05.2023
TUGBA OZTURK YONETiIM KURULU BASKAN VEKILI 16.05.2023
BARIS SUTKEN YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
KIVANC OZDEN YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
EMRE ARISOY BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
CUNEYT DEMIRKAYA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 24.08.2023

1.1.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

. Komitedeki
Komite Komite Uyeleri Gorevi Niteligi Toplanma Sikhgi
i E A Bask Bag U
Denetimden mre Arsoy asgkan agimsiz Lye 3 aylik dénemlerde
Sorumly Ilda en az 4 defa
Komite Cuneyt Demirkaya Uye Bagimsiz Uye y
Cineyt Demirkaya Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal 0 R,
Yénetim Kivang Ozden Uye Icract Olmayan Gerekli Gordugu
Komitesi Uye Siklikta
omitesi
Ozkan Aydin (*) Uye Uye
iski E A Bask Bag y
Riskin Erken mre Arisoy agkan agimsiz Uye Gerekli Gérdigil
Saptanmasi i ol Siklikta
Komitesi Baris Siitken Uye l_-(_j};aeCI mayan
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(*) SPK 11-17.1 sayilli Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. Maddesi cergevesinde
Yatirimel iligkileri Bélim Yéneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde gorevlendirilmistir.

1.1.3. Ust Diizey Yéneticiler
31.12.2023 Tarihi itibari ile Ust Diizey Yoneticiler;

Ust Yonetim Goérevi Goéreve Baglama Tarihi
idris Nebi Hatipoglu | CEO 1993
Adem Dogar Genel Mudur 2018
Ozkan Aydin Mali Isler Direktérii 2020
Onur Uzun Plastik Fabrikalar Direktoru 2021

01 Ocak — 31 Aralik 2023 dénemine iligkin, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda
6.655.954 TL olarak yer almakta olup, sdz konusu dipnotlar KAP 'ta ve Sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir. 16 Mayis 2023 tarihinde dizenlenen Olagan Genel
Kurul'da Genel Kurul'u takip eden ay basindan itibaren gecerli olmak lzere Yénetim
Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 28.000 TL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
her birine ayda net 35.000 TL 6édenmesine karar verilmigtir.
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1.6.PERSONEL VE iSGi HAREKETLERI

Calisan 2021 2022 2023
Erkek 1116 1059 1176
Kadin 405 392 379

Toplam 1521 1451 1555

Yaka Dagilimi 2021 2022 2023
Mavi Yaka 1358 1290 1371
Beyaz Yaka 163 161 184

Toplam 1521 1451 1555

31.12.2023 tarihi itibari ile sirketin personel mevcudu toplam 1.555 kisidir. Bunlardan
184 adedi beyaz yaka, 1.371 adedi ise mavi yakadir. 31.12.2022 tarihi itibari ile
personel ve is¢i mevcudu beyaz yaka 161, mavi yaka 1.290 olmak Uzere toplam
1.452’idi.

1.7. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
2.1.URETIM BiRIMLERI

Sirket; Eskisehirde bulunan 6 uretim tesisinde Uretimlerini gergeklestirmektedir.

e PVC Profil Uretim Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:33 Odunpazari-Eskisehir (MERKEZ)

Sirket bu Tesis’inde, PVC Profil Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildid: tesis
24.821 m2 bolimU kapali alan olmak Uzere toplam 42.347 m2 toplam alana
sahiptir.

e Buzdolabi Cami Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:31 Odunpazari-Eskisehir (SUBE)
Sirket bu Tesis’inde, Buzdolabi cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildig
tesis

20.174 m2 bolumu kapali alan olmak Uzere toplam 27.770 m2 toplam alana
sahiptir.
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Mobilya Cami Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:14 Odunpazari-Eskisehir (SUBE)

Sirket bu Tesis’'inde tedarik ettigi diiz cami islemek suretiyle mobilya cami
imalati gerceklestirmektedir. imalat neticesinde ortaya gikan Uriinler camli
vitrinler, camli sehpalar ve dusakabin camlaridir. Uretimin yapildi§i tesis
10.045 m2 bodlimu kapali alan olmak Uzere toplam 17.122 m2 toplam alana
sahiptir.

Kapi ve Pencere Uretim Tesisi

75.Y1Il OSB Mahallesi 1.Gelistirme Boélgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis'inde, pvc kapi ve pencere Uretimi yapmaktadir. Uretimin
yapildigi tesis 41.425 m2 boélimu kapali alan olmak Uzere toplam 59.184 m2
toplam alana sahiptir.

Pigirici Grubu Camlari Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis’inde, Firin Cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildigi tesis
15.105 m2 bolimu kapali alan olmak Uzere toplam 27.299 m2 toplam alana
sahiptir.

Ozel Olgii Kapi ve Pencere Uretim Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis’inde, Ozel Olgli Kapi ve Pencere Uretimi yapmaktadir. Uretimin
yapildigi tesis 25.000 m2 kapali alana sahiptir.

2.2.URUNLER
PVC Profil triin Grubu

VVVYVYYVY

Kasa
Kanat
Orta kayit
Kapi

Cita

Yardimci profiller
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Kapi ve Pencere Uriin Grubu

PVC kapi

Giris kapisi

Servis kapisi

Ozel 6lgi kap!

Ozel 6lcii pencere
Cift kanat pencere
Tek kanat pencere
Panjurlu PVC pencere
Fix pencere

Surme pencere

VVVVVVVVYVY

Buzdolabi Cami Uriin Grubu
» Buzdolabi raf cami
» Buzdolabi 6n kapak cami

Mobilya Cami Uriin Grubu
Mobilya raf cami

Tv sehpasi cami

Tv Unitesi cami
Dusakabin cami
Calisma masasi cami
Vitrin mobilyasi cami
Mutfak kapak cami

YVVVVYVYYY

Pisirici Uriin Grubu
Davlumbaz cami
Firin Gst kapak
Firin 6n kapak

Firin i¢c kapak
Firin kapisi cami
Mini firin cami
Pano cami

VVVYVY VYVV

Ozel Ol¢ii Kapi ve Pencere Uriin Grubu

PVC kapi

Giris kapisi

Servis kapisi

Cift kanat pencere
Tek kanat pencere
Panjurlu PVC pencere
Pencere

Surme pencere

YVVVVVVYVY
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2.3.SATISLARDAKI GELISMELER

Sirketimizin Gran tipleri itibariyle bir onceki donemle karsilastirmal satis adetleri
asagida gosterilmigtir
= PVC Profil Uriin Grubu
2023 yih Aralik ayl sonunda toplam satisimiz 9.463 ton olarak gergeklesmistir.
Uretimin 10.441 tonu ise kap! ve pencere Uretiminde kullaniimistir.

= Kapi ve Pencere Uriin Grubu
2023 yili Aralik ay1 sonunda toplam satisimiz 677.885 adet olarak gergeklesmistir.

= Buzdolabi Cami Uriin Grubu
2023 yih Aralik ayr sonunda toplam satigimiz 2.380.835 metrekare olarak
gerceklesmistir.

= Mobilya Cami Uriin Grubu
2023 yih Aralik ayr sonunda toplam satisgimiz 664.131 metrekare olarak
gerceklesmistir.

= Pisirici Cami Uriin Grubu
2023 yih Aralik ayr sonunda toplam satigimiz 994.988 metrekare olarak
gerceklesmistir.

2.4.SIRKETIN SEKTORDEKI YERI

Profil, plaka, panel, pencere ve kapi Uretimine iligkin faaliyetleri, plastik ingaat
malzemeleri sektorli kapsaminda ve buzdolabi ve firin camlari ile birlikte mobilya cami
ve ayna uygulamalari ise cam sektort kapsamindadir.

Sirket'in PVC urunleri, icinde bulundugu plastik sektériinde ele alinmaktadir. TCMB
verilerine gore, 2023 yili Ocak — Aralik doneminde plastik sektorindeki kapasite
kullanimi, 2022 yilinin es dénemine kiyasla ortalama %75,86’'dan %75,71’e inerek
0,15 puan azalmigtir.

2.5.ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI
Sirketimizin AR-GE c¢aligsmalari bulunmamaktadir.
2.6. YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketimizin 2023 yili Ocak — Aralik doneminde yapmis oldugu Gunes Enerjisi Solar
Cami uretimimiz igin 801.138.,217 TL. olup, toplam yatirim tutarimiz 943.530.513,85
TL olarak gergeklesmis olup, 257.535.517,54 TL tutarinda yatirim indiriminden
faydalaniimistir.

Sirket, drGnlerin kalitesinin artiriimasi ve yeni yatinmlar kapsaminda planladigi
yatinmin Yatirrm Tesvik Belgesi'ne baglanmasi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu'nden alinan
"Yatirrm Tegvik Belgesi" kapsaminda yatirimlar yapilmistir.

"Bolgesel Tesvik ve Stratejik Tegvik Uygulamalari" kapsaminda degerlendirilmis olan
yatirim igin saglanan 4. Bolge'ye iliskin destek unsurlari sunlardir:
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» Sigorta Primi isveren Hissesi
« Vergi indirimi

» GUmrlk Vergisi Muafiyeti

« KDV lstisnasi

2.7.GES YATIRIMLARIMIZ

Sirketimiz 2022 yilinda almis oldugu kararlar dogrultusunda, baslamis oldugu
glnes enerjisi santrali yatirnmlari 2023 yilinda da devam etmistir. Mevcut 14,6 Mw’lik
kapasitemize ilave olarak 4 Mw’lik daha yatirim yapilmis olup, 170.198.272,42 TL.
tutarinda toplam yatirirm harcamasi gerceklestirilmigtir.

Devam eden gunes enerjisi santrali yatirimlari ile ilgili, ilk olarak 14.12.2022
tarihi itibariyle devreye alinan 4,6 Mw’lik kismi elektrik Uretimine baslamigtir. Daha
sonra 19.01.2023 tarihi itibariyle 6,4 Mw’lik kismida devreye alinmis olup, elektrik
uretimine baslanmistir. Bu iki GES projesinin devreye alinmasi ile birlikte toplam 11
Mw kurulu guce ulasiimigtir. 26.06.2023 tarihi itibariyle 3,6 Mw GES projesi daha
devreye alinmis olup, elektrik Uretimine baglanmig, toplam kurulu gicumuiz 14,6 Mw
ctkmistir. Toplam kurulu gicumuz ile birlikte, yillik enerji ihtiyacinin %40'ini karsilar
hale gelmigtir. 2024 yili 2. Ceyreginde tamamlanmis olan 4 Mw’lik GES yatiriminin
yasal izinlerin alinmasi beklenmekte olup, konu santralin devreye alinmasi ile birlikte
yillik tiketimimizin %50 ‘ye yakin kismi karsilanmig olacaktir.

2.8.GUNES ENERJiSi PANEL CAMI URETIMi YATIRIMIMIZ

Sirketimiz 19.11.2022 tarihinde yapilan ydnetim kurulu toplantisinda almis
oldugu karara istinaden, Kitahya Ili, Zafer Organize Sanayi bélgesinde bulunan
arazimize, Gunes Enerjisi Panel Cami Uretimi yatirrmimiz devam etmekte olup,
detaylar asagidaki gibidir.

Tesisimiz 238.000 m2 arazi uzerine kurulu, 67.000 m2 kapali alana sahip olacak
olup, yilhik 98.000 ton — 10.950.000 m2 uretim kapasitesine sahip olacaktir. Yatirimin
insaat ve makine ekipmanla birlikte toplam maliyetinin 58.000.000 ila 60.000.000 USD
olmasi ongorulmektedir. Yatinm harcamasinda kullaniimak Uzere Merkez Bankasi
kaynakl 2 yil ddemesiz toplam 10 yil vadeli 2023 yili haziran ayinda 500.000.000 TL
%25,5 faiz oraniyla kredi kullaniimis olup bu kredi ile 18.220.000 Usd makine ekipman

odemesi yapiimistir. Yatirnmin tamamlanmasi igin kalan 40.000.000-42.000.000 usd
O0zkaynaklardan karsilanarak yatirrm harcamalari gergeklestiriimektedir. Konu
yatirnmimiz igin, 2023 yili sonu itibari ile 948.406.495 TL. harcama yapilmigtir. Doviz
karsiligi ise 38.240.976 Usd olarak gerceklesmigtir.

2023 Aralik ayi itibariyle tesisimizin tamamlanan insaati %65 seviyesine
ulagmistir. Yurt disindan makine ve ekipman sevkiyatlarina baglanmis olup, 2024 yih
3. Ceyrek sonunda yatirimin tamamlanip, devreye alinmasi planlanmaktadir.



EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. 01.01.2023 — 31.12.2023 TARIHLI FAALIYET RAPORU




EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. 01.01.2023 — 31.12.2023 TARIHLI FAALIYET RAPORU

2.9.DONEM iGINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI
Doénem iginde yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
2.10. KURUMSALYONETIM IiLKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK |I-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu hazirlamakla yukimla sirketlerin esas alacaklar format yeniden belirlenmis
olup, Sirketimize iligkin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata
gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)” olarak hazirlanmaktadir.

2.11. MADDIi DURAN VARLIKLARIN iPOTEK VERILMESI

Sirketimizin Kitahya ili Zafer OSB’de devam etmekte olan, Giines Enerjisi Camlari
yatinrmimiz ile ilgili, Kalkinma ve Yatirm Bankasi A.S. ile 12.06.2023 tarihinde
imzalamis oldugumuz, 2 yil 6demesiz 10 yil vadeli 500.000.000 TL kredi igin,
Sirketimize ait 75.Y1l Mahallesi ve imisehir Mahallesinde bulunan, Fabrikalari (izerine
3.000.000.000 TL tutarinda banka lehine ipotek vermistir. Bu ipotekler yatirim
tamamlandiginda fek edilerek yeni tesis Uzerine devredilecektir.

3. FINANSAL DURUM
3.1.MALIi TABLOLARIN OZETi

Mali Tablolar SPK Seri 11.14.1°e go6re dizenlenmig ve bagimsiz denetimden
gecmemistir.

Ozet Bilango

Varliklar 31.12.2023 31.12.2022

Donen Varliklar

2.174.009.132

2.836.736.366

Duran Varliklar

4.189.295.659

1.660.585.571

Toplam Varliklar

6.363.304.791

4.497.321.937

Kaynaklar 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yukumlulakler 1.064.185.213 1.141.176.337
Uzun Vadeli YukumlGlukler 1.011.194.135 497.614.925

Ozkaynaklar

4.287.925.443

2.858.530.676

Toplam Kaynaklar

6.363.304.791

4.497.321.937

Ozet Gelir Tablosu 31.12.2023 31.12.2022

Hasilat 3.983.817.782 4.557.213.635
Briut Kar 682.357.386 819.419.816
Esas Faaliyet Kar/Zarari 883.707.020 815.518.711
Dénem Kar/Zarari 636.101.384 557.136.244
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Sirketin toplam varliklart TMS 29 hukUmleri enflasyon muhasebesi uygulanmis sekli
ile 2022 Aralik ayl sonunda 4.497.171.353 TL seviyelerinden %41,50 artarak 2023
Aralik ayr sonunda 6.363.304.791 TL'ye ulasmistir. 2022 Aralik ayr sonunda
4.557.213.635 TL olarak gerceklesen hasilat tutari ise 2023 Aralik ay1 sonunda
3.983.817.782 TL olarak gerceklesmisgtir.

3.2. TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Temel Gostergeler 31.12.2023 31.12.2022
Brut Kar Marji %17 %18
Faaliyet Kar Mariji %22 %18
Net Kar Mariji %16 %12




TMS 29 ENFLASYON
MUHASEBESI DAHIL

5.000.000.

4.000.000.

Net Satislar

000
4.557.213.635
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3.983.817.782
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TMS 29 ENFLASYON
MUHASEBESI HARIC

TMS 29 ENFLASYON
MUHASEBESI DAHIL
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900.000.000
800.000.000
700.000.000
600.000.000

500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000

819.419.816

682,357.386

Net Satislar

3.500.000.000 3.177.119.136

3.000.000.000
2.367.740.741
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000

TMS 29 ENFLASYON MUHASEBESI
HARIC

Briit Kar / Zarar

713.476.223
800.000.000

700.000.000
518.126.635
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
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TMS 29 ENFLASYON
MUHASEBESI DAHIL

Finansman Geliri /
Gideri Oncesi Faaliyet
Zarari
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2022 -2023

TMS 29°UN GELIR TABLOSUNDAKI ETKiSi

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Harig

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil

(Mn TL) 2023 2022 2023 2022

Net Satislar 3.177.119.136 2.367.740.741 3.983.817.782 4.557.213.635
Satiglarin Maliyeti - 2.463.642.913 1.849.614.106 |- 3.301.460.396 3.737.793.819
Briit Kar / Zarar 713.476.223 518.126.635 682.357.386 819.419.816
Faaliyet Gelirleri / Giderleri - 218.540.508 121.370.738 |- 281.250.111 245.953.031
Diger Faaliyet Gelirleri / Giderleri 371.968.612 134.506.985 482.599.745 242.051.926
Esas Faaliyet Kar1/ Zarar 866.904.327 531.262.882 883.707.020 815.518.711
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler /

Giderler _ 210.623.621 56.715.311 208.738.862 39.458.083
Finansman Geliri / Gideri Oncesi

Faaliyet Zarari 1.077.527.948 587.978.193 1.092.445.882 854.976.794
Finansman Geliri / Gideri - 145.803.503 94.073.325 |- 174.706.328 169.773.920
Parasal Kazang - 375.830.612 33.952.414
Vergi Oncesi Kar / Zarar 931.724.445 493.904.868 541.908.942 719.155.288
Vergi Gideri - 17.667.742 54.422.701 |- 17.667.742 89.673.873
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 88.825.810 12.086.525 111.860.184 72.345.171
Net Donem Kar1/ Zararn 1.002.882.513 427.395.642 636.101.384 557.136.244
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3.3CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Sirketimiz tarafindan gikarilmig herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

3.4.KREDi DERECELENDIRME

Sirketimizin  18.07.2023 tarihinde JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.
derecelendirme kurulusu tarafindan hazirlanan derecelendirme raporunda yayinlanan
kredi notlar agagidaki sekildedir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AA (tr) / (Stabil Gériiniim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1+ (tr) / (Stabil Gortiinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu BB / Negatif Goérinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu BB / Negatif Gérinim)
Uzun Vadeli Ulusal ihrag Notu -

Kisa Vadeli Ulusal ihrac Notu -

17
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3.1.FINANSAL TABLOLAR

31 ARALIK 2023 ve 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TGm tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetim‘den denetim‘den
Gegcmiy Gegcmiy
Dipnot Cari Donem Geg¢mis Donem
Referanslar1 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

VARLIKLAR
Donen varhklar 2.174.009.132  2.836.736.366
Nakit ve nakit benzerleri 6 21.892.313 43.929.722
Finansal yatirimlar 7 533.437.374 779.493.823
Ticari alacaklar 957.575.013 866.402.106
- liskili taraflardan ticari alacaklar 4-9 718.166.647 531.868.490
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 239.408.366 334.533.616
Diger alacaklar 15.557.922 48.310.033
- Iligkili taraflardan diger alacaklar 4-10 10.411.318 21.394.734
- 1liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 5.146.604 26.915.299
Stoklar 11 610.778.087 700.451.236
Pesin 6denmis giderler 18 23.011.363 292.441.935
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 19 20.248.046 74.415.693
Duran varhklar 4.189.295.659 1.660.585.571
Ticari alacaklar - 1.098.437
Diger alacaklar 2.005.919 5.104.431
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 2.005.919 5.104.431
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 142.760.000 80.928.750
Maddi duran varliklar 13 3.103.268.409  1.519.306.758
Maddi olmayan duran varliklar 14 4.936.491 3.567.136
Pesin 6denmis giderler 18 777.313.826 27.304.880
Ertelenmis vergi varligi 29 159.011.014 23.275.179
TOPLAM VARLIKLAR 6.363.304.791  4.497.321.937
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31 ARALIK 2023 ve 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TGm tutarlar, TL olarak gosterilmistir

Bagimsiz Bagimsiz
denetim'den denetim'den
Gegcmis Gegcmiy
Dipnot Cari Donem Gecmis Donem
Referanslan 31 Arahk 2023 31 Aralk 2022
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.064.185.213 1.141.176.337
Kisa vadeli borglanmalar 8 98.962.976 198.495.899
Banka kredileri 89.314.393 198.495.899
Diger Finansal Borglar 9.648.583 -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 200.354.094 136.380.689
Banka kredileri 59.952.594 11.326.787
Kiralama islemlerinden borg¢lar 140.401.500 125.053.902
Ticari borglar 526.114.431 615.998.126
- Tliskili taraflara ticari borglar 4-9 12.343.309 10.600.428
- 1liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 9 513.771.122 605.397.698
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 39.965.254 27.529.646
Diger bor¢lar 10.286.320 13.538.206
- Tliskili taraflara diger borglar 4-10 4.903.317 9.836.726
- {lisikili olmayan taraflara diger borglar 10 5.383.003 3.701.480
Ertelenmis gelirler 21 24.382.090 50.555.975
Donem kar1 vergi ytikiimliliigi 29 17.667.741 89.673.877
Kisa vadeli karsiliklar 8.741.159 9.003.919
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 8.741.159 9.003.919
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.011.194.135 497.614.924
Uzun vadeli bor¢glanmalar 8 877.863.655 303.972.441
Banka kredileri 608.370.670 200.906
Kiralama islemlerinden bor¢lar 269.492.985 303.771.535
Diger borg¢lar 719.841 1.179.024
. - 1liskili taraflara diger borglar 4-10 665.000 1.095.740
- Ilisikili olmayan taraflara diger borglar 10 54.841 83.284
Ertelenmis gelirler 21 - 475.058
Uzun vadeli karsiliklar 28.762.970 33.212.404
- Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 16-17 24.820.141 29.673.215
- Diger uzun vadeli karsiliklar 16 3.942.829 3.539.189
Ertelenmis vergi ylkimliiligi 29 241.558.817 158.775.997
Ozkaynaklar 4.287.925.443 2.858.530.676
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 4.287.925.443 2.859.663.030
Odenmis sermaye 22 760.000.000 760.000.000
Sermaye diizeltme farklari 22 985.758.797 985.758.797
Kar veya zarara yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tamimlanmus Fayda Planlar: Yeniden Ol¢tim Kazanglari (Kayiplary) 22 (270.898) (252.066)
- Tamimlanmus Fayda Planlart Yeniden Ol¢iim Kazanglar: (Kayiplar),
vergi etkisi 22 54.180 50.414
- Maddi duran varhiklar yeniden degerleme artislari/azalislar: 22 897.414.949 -
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislariertelenmis
vergi etkisi 22 (112.176.869) -
Kar veya zarara yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
- Yabanci para ¢evrim farklar: 22 - (1.436.347)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 47.467.779 19.343.187
Ortak kontrole tabi tesebbiis ve isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi
- Paylara iliskin Primler/iskontolar 3-22 126.427.967 126.427.967
Gegmis yil karlar1 / (zararlari) 22 947.148.154 412.316.148
Net donem kar1 / (zarari) 636.101.384 557.454.930
Kontrol giicii olmayan paylar 22.7 - (1.132.354)

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

6.363.304.791

4.497.321.937
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31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(TGm tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetim'den denetim'den
Gegcmis Gegmig
Cari Donem Gec¢cmis Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslar 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 23,1 3.983.817.782  4.557.213.635
Satiglarin maliyeti (-) 23,2 (3.301.460.396) (3.737.793.819)
Briit kar / (zarar) 682.357.386 819.419.816
Genel yonetim giderleri (-) 24 (124.497.174) (91.931.237)
Pazarlama giderleri (-) 24 (156.752.937)  (154.021.794)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 979.215.132 584.382.064
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (496.615.387)  (342.330.138)
Esas faaliyet kar1/ (zarari) 883.707.020 815.518.711
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 217.599.543 43.924.459
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (8.860.681) (4.466.376)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 / (zarar) 1.092.445.882 854.976.794
Finansman gelirleri 28 5.589.445 36.251.543
Finansman giderleri (-) 28 (180.295.773)  (206.025.463)
Parasal kazang / (kay1ip) (375.830.612) 33.952.414
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/ (zarari) 541.908.942 719.155.288
Siirdiiriilen faaliyet vergi gelir/(gideri) 94.192.442  (162.019.044)
Doénem Vergi Gideri/Geliri 29 (17.667.742) (89.673.873)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 111.860.184 (72.345.171)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar1 / (zarari) 636.101.384 557.136.244
Donem kar1/ (zarari) 636.101.384 557.136.244
Doénem Kary/Zararimin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 22 - (318.686)
Ana Ortaklik Paylar 30 636.101.384 557.454.930
Pay basina kazanc / (kayip) 30 0,8370 2,9372
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31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AT KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(TGm tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetim'den denetim'den
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2023 31.12.2022
Diger kapsamh gelir:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar,
vergi oncesi
- Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazang
(Kayiplari), Vergi Oncesi 22,3 (18.832) (252.066)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari,
Vergi Oncesi 22,4 897.414.949 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar, vergi
oncesi
- Yabanci Para Cevrim Farklar1 22,5 - 1.098.708
Toplam Diger Kapsamh Gelir, Vergi Oncesi 897.396.117 846.642
Diger Kapsamh Gelir Unsurlarina iliskin Toplam
Vergiler (112.173.103) 50.414
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
diger kapsamh gelirlere iliskin toplam vergiler (112.173.103) 50.414
Doénem Vergi Gideri/Geliri - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 (112.173.103) 50.414
- Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang/kayiplar
ertelenmis vergi etkisi 22,3 3.766 50.414
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari
vergi etkisi 22,4 (112.176.869) -
Diger kapsamh gelir 785.223.014 897.056
Toplam kapsamh gelir/(gider) 1.421.324.398 558.033.300

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 22,9 - (318.686)
Ana Ortaklik Paylar 1.421.324.398 558.351.986
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31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AIT OZKAYNAK DEGi$iM TABLOLARI
(Tam tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Kar veya zarara yenicen Kar veya zararayenicén

siniflandinlmayacak siiflandinlacak

birikmig diger Kapsaml irikmi diger kapsamhy | Kardan ayrilan kisitlanmmig

gelirler eyagicerler gelirler eyagicerler Jeckkler Birikmig arlar

Emeklilik
Sermaye| Maddiduran varlilar Planlarmdan Paylarailiskin| ~ Gegmig yilar
Odenmis| ~~ dizetme{ yeniden deerleme aktieryal Yasal| Diger Sermaye primer | karlart/) Nt ddnem{Ana ortakhgaait] - Kontrol gl Toplam

Diprot sermaye farklan|  artglaryzzalislan|  Kazang /Kayplar| Yabaciparagewimfarklan|  Yecekler|  Yecekleril  iskontolar|  (zararlan)| Kan/(zaran)|  Grkaynaklar| olmayen paylar|  dikaynaklar

1 Ocak 2022 tarihi itbartyla bakiyeler 2 135000000 58092806 - - (2535055) 2843378 175975902 - 307680160 204265408 1424166851  (B13668) 1423363183
Semnaye ars, halka arz B0 280 - - - - - gt - 81144193 S (A TN
Semaye arsl, i kaynaklardan 52000 329049 - - - - (IR9BYY) (@609 (10313613) - - -
Transferer - - - 16499809 - - 1876959 (265408 - -
Toplam kapsar gel - - (20L65) 109708 - - - - TG SRBLYG (868  5BR0R33N
31 Aralik 2022 20760000000 985758797 - (200652) (L436.347) 19343187 - 106427967 412316148 557454030 2859863030  (L132.354) 2858530676
1 Ocak 2023 tarih itibarnyla bakiyeler 2 760000000 985758797 - (200652) (L436347) 19343187 BTN 12316148 557454930" 2859863050 (L132.354) 2858530676
Sermaye artgla(azabglen)
Baghorteklk elden gkannast - 14337 - - 5501668 < BOR0L LIRH 8003
Transferr - - - B4 - - O3B (T4 - -
Toplamkapsanh gelir - TB.23080 (15066) - - - - BRI LALIA3R - LM
31 Aralik 03 20 760000000 985758797 785.238.080 (216.718) - 41461779 - 126427967 4148154 636.101384 4267925443 - 4287925443
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31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tam tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetim'den denetim'den
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Gecmis Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2023 31.12.2022
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 482.824.274 (493.485.614)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kari / (zarar1) 636.101.384 557.136.244
Donem net kari / (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.100.198.677 1.322.528.894
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12-13-14 96.005.125 76.349.544
Deger diistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler
- Alacaklarda deger diistikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 9-24 52.952 739.763
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 16-17
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16-17 (4.871.906) (877.645)
- Diger Karsiliklar1 (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 16-17 140.880 (1.297.949)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 28
- Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 9-25 (10.956.044) (6.437.365)
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 9-26 13.593.646 7.935.006
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 28-31 - (11.133.746)
Yatirim Amagl Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile flgili Diizeltmeler 12-27 (62.891.849) -
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 29 (165.126.118) 31.722.890
Parasal kayip / kazang 1.234.251.991 1.225.528.397
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (1.181.469.651) (2.398.681.979)
Finansal Yatirimlardaki Azalis/(Artis) (60.365.810) (779.493.823)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 9
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (395.377.869) (399.663.379)
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (48.929.465) (265.706.519)
Stoklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 11 89.673.149 (107.412.383)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler 10
Iliskili Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 21.394.734 (26.968.452)
Iliskili Olmayan Taraflardan Faalivetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 22.946.875 (23.340.019)
Pesin Odenmis Giderler 18 (480.578.374) (269.468.685)
Cari donem vergisiyle ilgili varliklardaki Artis/Azalis 19 24.914.529 (58.995.831)
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 9
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) (2.424.191) 1.122.613
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) (318.654.881) (438.523.184)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) 1.613.590 (12.702.157)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 10-20
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) (9.231.007) (6.878.372)
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 198.013 (26.912.286)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) (26.648.943) 16.260.497
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 554.830.410 (519.016.841)
Vergi Odemeleri/iadeleri 29 (72.006.136) 25.531.227
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI (782.860.585) (362.319.576)
Yatirim Amaghi Gayrimenkul Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12 1.060.599 20.213.909
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 13-14 (785.735.074) (384.698.736)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 13-14 1.813.890 2.165.251
Transfer - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 295.267.859 844.559.483
Finansal faaliyetler
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 22 - 877.144.193
Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri, net 8 382.754.300 11.812.559
Alinan faiz 28 5.589.445 5.861.968
Odenen faiz 28 (101.146.255) (43.753.274)
Diger Nakit Girisleri (Cikislar) 8.070.369 -
Tiirev araglar nakit girsleri/¢ikislari, net - (6.505.963)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) (4.768.453) (11.245.707)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ENFLASYON ETKISi (17.268.956) (92.293.719)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi
ETKIiSi 22 - 1.098.708
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) (22.037.409) (102.440.718)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 43.929.722 146.370.440
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 21.892.313 43.929.722
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4. KURUMSAL RiSK YONETIMI, iC DENETIM VE i¢ KONTROL SiSTEMi HAKKINDA
YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirket, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir.
Yonetim Kurulu, Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve sureclerini de igeren i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorusunu de dikkate alarak
olusturmaktadir. Yénetim Kurulu; aldi§ stratejik kararlarla, Sirket’in risk, buylime ve
getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirket'in  dncelikle uzun vadeli cikarlarini goézeterek, Sirketi idare ve temsil
etmektedir.

5. YONETIM KURULU UYELERININ VE UST DUZEY YONETICILERIN OZGEGCMIiSLERI
5.1.idris Nebi Hatipoglu — Yénetim Kurulu Baskani

17.02.1974 tarihinde Eskisehirde dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Eskisehirde
tamamlamistir. 1997 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayarli Muhasebe boliminden
mezun olmustur. Ayrica 2005 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi isletme
faklltesinden mezun olmustur. 1998 yilinda Hatipoglu Plastik Yapi Elemanlari
Sanayi ve Ticaret A.$.’de yonetim kurulu tyeligine secilmistir. 2004 yilinda Europen
Endustri’nin yonetim kurulu bagkani segilmistir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

5.2. Tugba Oztiirk — Yonetim Kurulu Uyesi

05.06.1971 tarihinde Eskisehirde dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Eskisehir'de
tamamlamistir. 1998 yilinda Hatipoglu Plastik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret
A.S.de yonetim kurulu Uyeligine secilmistir. 2004 yilinda Europen Endustri’nin
yonetim kurulu Gyeligine segilmistir.

5.3.Baris Siitken — Yénetim Kurulu Uyesi

16.09.1973 tarihinde Eskisehirde dogmustur. Lise egitimini Eskisehir Anadolu
lisesinde tamamlamistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesinden
mezun olmustur. 1998 yilindan bu yana Sitken Hukuk buirosunda Avukat olarak
goérev almis; 2016-2017 yillarinda Koru Sigorta A.S. yonetim kurulu Gyeligi, 2015-
2018 yillan arasinda Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S."de ydnetim kurulu UGyeligi
g6revlerini Ustlenmistir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

5.4. Kivang Ozden — Yénetim Kurulu Uyesi

25.07.1978 tarihinde Ankara’da dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Ankara Ozel
Yiikselis Kolejinde tamamlamistir. 2004 yilinda Bilkent Universitesi ic Mimarlik ve
Cevre Tasarimi boliminden mezun olmustur. 2005 yilinda Ankara Aliminyum
Panjur Ltd. $ti.’de, 2016 yilinda Aludoor Aliminyum Sanayi Ltd. $ti'de, 2021 yilinda
da Knock Turen und Fenster Gmbh’de yonetim kurullarina segilmis olup; gérevlerine
halen devam etmektedir. lyi derecede Iingilizce bilmektedir.
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5.5.Emre Arisoy — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

04.04.1966 yilinda dogmustur. 1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nden
Elektrik ve Elektronik Muhendisligi Bolumi’'nden mezun olmusgtur. 1989-1991 yillari
arasinda EBI Elektronik Bilgisayar insaat A.S.’de Uretim ve test mihendisligi ve
1991-1995 yillari arasinda Turk Telekomunikasyon A.S.'de Ar-Ge sef muhendisligi
gorevlerinde bulunmustur. 1996 yilindan 2020 yilina kadar Argelik A.S. ve grup
sirketlerinde de sirasiyla, Ar-Ge muhendisligi, Ar-Ge elektronik sistem takim liderligi,
kalite glivence yoneticiligi ve tretim yoneticiligi gorevlerini Gstlenmistir. lyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6
kapsaminda

Europen Enduistri insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda,;

a) Sirket, sirketin ydonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile girketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanhgr olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattig! sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Olgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
ayeligi yapmadigimi,

25



EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. 01.01.2023 — 31.12.2023 TARIHLI FAALIYET RAPORU

g) Sirketin veya gsirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu, beyan ederim.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Emre Arisoy

5.6.Ciineyt Demirkaya — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Eskisehirde dogmustur. Lise egitimini Eskigehir Anadolu Lisesinde
tamamlamistir. 1995 vyilinda istanbul Teknik Universitesi insaat Muihendisligi
béliminden mezun olmustur. 1998 yilinda istanbul Teknik Universitesinde Fen
Bilimleri Enstitisii yliksek lisans egitimini, 1999 yilinda Marmara Universitesi MBA
Derecesi, 2006 yilinda ise yine Marmara Universitesi Doktora egitimini
tamamlamistir. 1996-1998 yillari arasinda P&D-HEALEY&BAKER
(CUSHMAN&WAKEFIELD WORLDWIDE'IN BAGIMSIZ ORTAGI) sirketinde,
Degerleme Mduhendisi, 1998-1999 vyillari arasinda Deniz Yatirrmda Arastirma
BolimU Hisse Senedi Analisti, 1999-2000 yillari arasinda Deniz Yatirnrmda Varlik
Yénetimi Bélimi Sabit Getirili Urlinler Uzmani, 2000-2001 vyillari arasinda is
Yatirrmda Menkul Degerler Varlik Yonetimi Bolumua Fon Yoneticisi, 2001-2003 yillar
arasinda is Portfdy Yonetimi Varlik Yénetimi BSlimii Fon Yéneticisi, 2003-2007
yillari arasinda Ak Portfoy Yonetimi Fon Yonetimi Bolumu Mudur Yardimcisi, 2007-
2011 yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasinda Arastirma Bolumu, Bolum
Mudura, 2013-2014 yillan arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasinda Ekonomik
Aragtirmalar Grup Yoneticisi, olarak gorev yapmistir. 2015 yilindan beri, KYD Bilgi
Yénetimi ve lletisim A.S. ‘de Genel Mudur, Tirkiye Kurumsal Yatirnmei Yéneticileri
Dernegi'nde Genel Koordinator, 2017 yilinda beri ise Gunberk Demirkaya Endustri
Tesisleri insaat imalat Montaj A.S. ‘de Yénetim Kurulu Bagkani olarak gorevlerine
devam etmektedir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6
kapsaminda

Europen Endustri insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda,;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette onemili
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
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imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgiide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Ol¢lde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
ayeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu, beyan ederim.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Cuneyt Demirkaya

Adem Dogar — Genel Mudur

1974 yilinda Ankara’da dogmustur. 1995 yilinda Anadolu Universitesi Endiistri
Mihendisligi béliminden mezun olmustur. 1998 yilinda Anadolu Universitesi
Endustri Muhendisligi YUksek lisans egitimini tamamlamigtir. Mayis 2000 tarihinde
Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de calisma hayatina baslamis ve burada sirasiyla
Sistem Analisti, Tedarik Zinciri Planlama mudirid ve Satinalma Grup Mduaduaru
gorevlerini Agustos 2016 tarihine kadar surdurmustur. Agustos 2016 — Agustos 2018
tarihleri arasinda Ekin Agro Yapi Tarim Urinleri Turizm Egitim Ticaret ve Sanayi
A.S.’de yonetici ve Buy Sinerji Satinalma & Yodnetim Danigmanligi firmasinda
danisman olarak gorev yapmistir. 2018 yilinda Europen Endustri'ye Tedarik Zinciri
Direktorl olarak katiimistir. 2021 Aralik ayindan itibaren Genel Mudur olarak goérevini
surdiirmektedir. iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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5.8.0zkan Aydin — Mali isler Direktorii

1979 yilinda Karablk'te dogmustur. 2003 yilinda Sakarya Universitesi Iktisadi ve
idari bilimler Fakiiltesi iktisat béliminden mezun olmustur. 2005 — 2006 vyillari
arasinda Citibank A.S.’de bireysel pazarlama yetkilisi olarak gorev yapmistir. 2006
yilinda Garanti Faktoring A.S.'ye pazarlama yeftkilisi olarak katilmis olup; 2010 —
2016 yillar arasinda bolge pazarlama muduru olarak gorev yapmistir. 2017 — 2020
yillari arasinda Ulusal Faktoring A.$.’de sube mudurd olarak gérev yapmis olup;
2020 yilinda Europen Endustri’de Mali isler Direktér( olarak géreve baglamistir.

5.9.0nur Uzun — Plastik Fabrikalar Direktori

13.01.1983 tarihinde Adapazari’'nda dogmustur. 2006 yilinda Sakarya Universitesi,
Makine Mduhendisligi boluminden mezun olmustur. 2009 Yilinda Sakarya
Universitesi, Makine Miihendisligi Yiksek Lisans egitimini tamamlamistir. 2005 —
2010 yillar arasinda Otokar Automotive and Defence Industry ‘de Uretim Mihendisi
olarak gorev yapmistir. 2011 — 2012 yillari arasinda ZF Friedrichshafen ‘de Kalite
Guvence Sefi olarak gorev yapmistir. 2012 — 2014 yillari arasinda Mauser Werke
Gmbh ‘da Kalite ve is Giivenligi Mudiiri olarak gérev yapmistir. 2014 — 2018 yillar
arasinda Corning Optical Communications ‘da Kalite ve is Giivenligi Miidiiri olarak
goérev yapmistir. 2018 — 2021 yillari arasinda Dourdin Sa Turkey ‘de Fabrika
Direktorii olarak gérev yapmis olup; 2021 yilinda Europen Endiistri’de insan Plastik
Fabrikalar Direktoru olarak goreve baslamistir.

28



