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1. GENEL BILGILER
1.1. SIRKETIN GENEL BILGILERI

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2022 — 30.06.2022
Sirketin Ticaret Unvani : Europen Endustri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketin MERSIS Numarasi : 459003180400015

Sirketin Vergi Dairesi : Eskisehir Vergi Dairesi Baskanhgi
Sirketin Vergi Numarasi : 4590031804

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi : Eskisehir Ticaret Sicil Mudarligu — 10620
Sirketin Web adresi . https://www.europen.com.tr/

Sirketin iletisim Bilgileri

Merkez fabrika

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:33 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00

Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir Cam1 Subesi

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:31 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00

Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir Cam2 Subesi

Adres : 75.Y1Il OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:14 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : 490 (222) 236 11 00

Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir imisehir Subesi

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bdlgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Telefon 490 (222) 23513 13

Fax : +90 (222) 23521 21

1.2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayith Sermaye Tavani : 675.000.000 TL (*)
Cikarilmis Sermaye : 168.780.000 TL

(*) Sirketimiz SPK’nin hukumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
24.03.2022 tarih ve 14/464 sayih izni ile bu sisteme ge¢mistir. S6z konusu esas sdzlesme
degisikligi 08 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmis, 13 Nisan 2022 tarih ve 10558 sayi ile
TTSG’de yayimlanmistir.
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30.06.2022 tarihi itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki sekildedir;

30.06.2022

PAY ORANI PAY TUTARI i

(%) (TL) PAY ADEDI
IDRIS NEBIi HATIPOGLU A Grubu 24,00 40.500.000 40.500.000
TUGBA OZTURK B Grubu 18,37 31.000.000 31.000.000
MERVE OZTURK B Grubu 2,37 4.000.000 4.000.000
ELIF NAZLI OZTURK B Grubu 2,37 4.000.000 4.000.000
IDRIS NEBi HATIPOGLU C Grubu 32,88 55.500.000 55.500.000
HALKA ACIK C Grubu 20,01 33.780.000 33.780.000
100,00 168.780.000 168.780.000

2022 Haziran ayi sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulugu A.$. fiili dolasimdaki pay oranimiz
%20,01°dir.

A Grubu paylarin ybénetim kuruluna aday goésterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu paylarin
imtiyazi bulunmamaktadir. imtiyazl paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesme’nin ilgili
yerlerinde belirtilmistir.

1.3.YONETiIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILER

1.1.1. Yoénetim Kurulu Oyeleri

Sirket yénetim kurulu tyelerinden idris Nebi HATIPOGLU ve Tugba OZTURK Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince sirket esas sozlesmesi geregince sirket esas
sozlesmesi cergevesinde 10.06.2020 tarihinde duzenlenen genel kurulda 3 yil sure ile
10.06.2023 tarihine kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Diger yonetim kurulu Gyeleri
ise 30.03.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul Karari ile 10.06.2023 tarihine kadar Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslama Tarihi
iDRIS NEBI HATIPOGLU YONETIM KURULU BASKANI 10.06.2020
TUGBA OZTURK YONETIM KURULU UYESI 10.06.2020
BARIS SUTKEN YONETIM KURULU UYESI 30.03.2022
KIVANC OZDEN YONETIM KURULU UYESI 30.03.2022
EMRE ARISOY BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.03.2022
MURAT ILKER CELIK BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.03.2022
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1.1.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

Komitedeki Toplanma

Komite Komite Uyeleri Gorevi Niteligi Sikhigi
Denetimden Emre Arisoy Baskan Bagimsiz Uye 3 aylik
Sorumlu doénemlerde yilda
Komite Murat ilker Celik Uye Bagimsiz Uye en az 4 defa

Murat ilker Celik Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal ; s e
Yénetim Kivang Ozden Uye Icraci Olmayan Gerekli Goérdugu

L Uye Siklikta

Komitesi

Ozkan Aydin (*) Uye Uye
Riskin Erken Emre Arisoy Baskan Bagimsiz Uye Gerekli Gordiig
Saptanmasi i ol Sikiikta
Komitesi Baris Siitken Uye (@J:;zm mayan

(*) SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin 11. Maddesi ¢ercevesinde Yatirimci
iliskileri Balim Yéneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi'nde gérevlendirilmistir.

1.1.3. Ust Diizey Yéneticiler
30.06.2022 Tarihi itibari ile Ust Diizey Yoneticiler;

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
idris Nebi Hatipoglu | CEO 1993
Adem Dogar Genel Mudur 2018
Ozkan Aydin Mali isler Direktorii 2020

2021 yilina iligkin, Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami
344.319 TL, Ust diizey y6neticiler saglanan hak, menfaat ve tcret toplami 1.170.662 TL’dir.

01 Ocak — 30 Haziran 2022 donemine iligkin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yodneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 1.238.968
TL olarak yer almakta olup, sz konusu dipnotlar KAP’ta ve Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir. 30 Mart 2022 tarihinde duizenlenen Olagantstli Genel Kurul'da Genel
Kurul'u takip eden ay bagindan itibaren gegerli olmak lizere Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine ayda net 20.000 TL, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 25.000
TL 6denmesine karar verilmigtir.
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1.4. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

30.06.2022 31.12.2021
Beyaz Yaka |Mavi Yaka |Toplam |Beyaz Yaka |Mavi Yaka |Toplam
Europen
Endistri A.S. 182 1.268 1.450 |194 1.342 1.536

30.06.2022 tarihi itibari ile sirketin personel mevcudu toplam 1.450 kigidir. Bunlardan 182
adedi beyaz yaka, 1.268 adedi ise mavi yakadir. 31.12.2021 tarihi itibari ile personel ve is¢i
mevcudu beyaz yaka 194, mavi yaka 1.342 olmak Uzere toplam 1.536’idi.

1.5. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Sirketin istiraki olan QUADROFORM S.R.L firmasindaki pay orani %90’'dir. Sirket daha
once %51 olan payini 2021 ekim ayinda aldigi karar ile %90’a ¢ikarmistir.

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

2.1.URETIM BiRIMLERI

Sirket; Eskisehir'de bulunan 5 uretim tesisinde Uretimlerini gergceklestirmektedir.

PVC Profil Uretim Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:33 Odunpazari-Eskisehir (MERKEZ)

Sirket bu Tesis’inde, PVC Profil Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildigi tesis 24.821
m2 bolimu kapali alan olmak tzere toplam 42.347 m2 toplam alana sahiptir.

Buzdolabi Cami Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:31 Odunpazari-Eskisehir (SUBE)

Sirket bu Tesis’inde, Buzdolabi cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildidi tesis
20.174 m2 bolumu kapali alan olmak Gzere toplam 27.770 m2 toplam alana sahiptir.

Mobilya Cami Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:14 Odunpazari-Eskisehir (SUBE)

Sirket bu Tesis’inde tedarik ettigi diz cami iglemek suretiyle mobilya cami imalati
gerceklestirmektedir. imalat neticesinde ortaya c¢ikan Uriinler camli vitrinler, camli
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sehpalar ve dusakabin camlaridir. Uretimin yapildigi tesis 10.045 m2 bolimi kapali
alan olmak Uzere toplam 17.122 m2 toplam alana sahiptir.

e Kapi ve Pencere Uretim Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-Eskisehir

Sirket bu Tesis’inde, pvc kapi ve pencere Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildig
tesis 41.425 m2 bolumu kapal alan olmak uUzere toplam 59.184 m2 toplam alana
sahiptir

e Pisirici Grubu Camlan Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-Eskisehir

Sirket bu Tesis’inde, Firin Cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildigi tesis
15.105 m2 bolumua kapali alan olmak Gzere toplam 27.299 m2 toplam alana sahiptir.

2.2.URUNLER

PVC Profil Giriin Grubu
Kasa

Kanat

Orta kayit

Kapi

Cita

Yardimci profiller

VVVYYY

Kapi ve Pencere Uriin Grubu

PVC kapi

Giris kapisi

Servis kapisi

Ozel 6lgii kap!

Ozel dlgli pencere
Cift kanat pencere
Tek kanat pencere
Panjurlu PVC pencere
Fix pencere

Surme pencere

VVVVVVVVYVY

Buzdolabi Cami Uriin Grubu
» Buzdolabi raf cami
» Buzdolabi 6n kapak cami

Mobilya Cami Uriin Grubu
» Mobilya raf cami
» Tv sehpasi cami
» Tv Unitesi cami
» Dusakabin cami
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» Calisma masasi cami
» Vitrin mobilyasi cami
» Mutfak kapak cami

Pigirici Uriin Grubu

Davlumbaz cami
Firin Gst kapak
Firin 6n kapak
Firin i¢c kapak
Firin kapisi cami
Mini firin cami
Pano cami

YVVVVYVYYVYYVY

2.3.SATISLARDAKI GELISMELER

Sirketimizin Urln tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali satis adetleri
asagida gosterilmigtir

PVC Profil Uriin Grubu
2021 yil sonunda toplam satisimiz 4.363 ton olurken 30 Haziran 2022 tarihi itibari
ile ilk 6 aylk satisimiz 2.364 ton olmustur. 4.097 ton ise kapi ve pencere
uretiminde kullaniimigtir.

Kapi ve Pencere Uriin Grubu
2021 yili sonunda toplam satisimiz 603.952 adet olurken 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyle ilk 6 aylk satisimiz 297.801 adet olmustur.

Buzdolabi Cami Uriin Grubu
2021 yil sonunda toplam satisimiz 2.948.032 metrekare olurken 30 Haziran 2022
tarihi itibariyle ilk 6 aylik satisimiz 1.601.357 metrekare olmustur.

Mobilya Cami Uriin Grubu
2021 yili sonunda toplam satisimiz 2.301.708 metrekare olurken 30 Haziran 2022
tarihi itibariyle ilk 6 aylik satisimiz 1.304.444 metrekare olmustur.

Pisirici Cami Uriin Grubu
2021 yili sonunda toplam satisimiz 957.477 metrekare olurken 30 Haziran 2022
tarihi itibariyle ilk 6 aylik satisimiz 448.780 metrekare olmustur.

2.4.SIRKETIN SEKTORDEKI YERI

Profil, plaka, panel, pencere ve kapi Uretimine iligkin faaliyetleri, plastik ingaat
malzemeleri sektdri kapsaminda ve buzdolabi ve firin camlari ile birlikte mobilya
cami ve ayna uygulamalari ise cam sektort kapsamindadir.

Sirket'in PVC UrUnleri, icinde bulundugu plastik sektérinde ele alinmaktadir. TCMB
verilerine goére, 2021 yih Ocak — Aralik déneminde plastik sektérindeki kapasite
kullanimi, 2020 yilinin es donemine kiyasla ortalama %70,9’dan %75,4’e ¢ikarak 4,5
puan artmigtir.
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2.5.ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI
Sirketimizin AR-GE c¢alismalari bulunmamaktadir.
2.6.YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirket 2022 yihnin ilk alti ayinda toplam 12.681.912,04 TL tutarinda yatirm
indiriminden faydalaniimistir.

Sirket, Urunlerin kalitesinin artirlmasi ve yeni yatinmlar kapsaminda planladigi
yatinrmin Yatirnm Tegvik Belgesi'ne baglanmasi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi'nden alinan
"Yatirrm Tegvik Belgesi" kapsaminda yatirimlar yapilmistir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalar" kapsaminda degerlendiriimis olan yatirim igin
saglanan 4. Bolge'ye iliskin destek unsurlari sunlardir:

» Sigorta Primi Isveren Hissesi

« Vergi indirimi

* GUmruk Vergisi Muafiyeti

« KDV lstisnasi

2.7.DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

30.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Ustii Genel Kurul Toplantisi ile Esas Sézlesme de
degisiklik yapilmistir. Yapilan bu degisiklik Turk Ticaret Kanuna uygun olarak 08.04.2022
tarihinde Eskisehir Ticaret Sicil Mudurligi’'nde tescil edilerek 13.04.2022 tarihinde 10558
sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

2.8. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karari ile SPK 11-17.1
sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
hazirlamakla yukumlu sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimize
iliskin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmaktadir.

3. FINANSAL DURUM
3.1.MALI TABLOLARIN OZETi

Mali Tablolar SPK Seri 11.14.1°e gore konsolide olarak duzenlenmis ve bagimsiz
denetimden gec¢migtir.

Ozet Bilango

Varliklar 30.06.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 1.482.745.935 541.849.777
Duran Varliklar 498.772.534 435.475.500
Toplam Varliklar 1.981.518.469 977.325.277
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Kaynaklar 30.06.2022 31.12.2021

Kisa Vadeli YukumlulGkler 648.959.070 363.487.326
Uzun Vadeli YukumlalUkler 172.374.655 145.408.994
Ozkaynaklar 1.160.184.744 468.428.957
Toplam Kaynaklar 1.981.518.469 977.325.277
Ozet Gelir Tablosu 30.06.2022 31.12.2021

Hasilat 1.115.137.792 1.047.573.833
Brat Kar 234.250.960 210.953.965
Esas Faaliyet Kar/Zarari 208.450.566 174.189.846
Dénem Kar/Zarari 160.054.671 114.583.072

Sirketin toplam varliklari 2021 yil sonunda 977.325.277 TL seviyelerinden %102,75
artarak 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle 1.981.518.469 TL’ye ulagsmistir. 2021 yilinda
1.047.573.833 TL olarak gerceklesen hasilat tutari ise 30 Haziran 2022 tarihinde
1.115.137.792 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 174.189.846 TL olarak
gerceklesen faaliyet kari 30 Haziran 2022 tarihi itibari ile ilk 6 ayda 208.450.566 TL

olarak gerceklesmistir.

3.2. TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Temel Gostergeler 30.06.2022 31.12.2021
Brut Kar Marji %21 %20
Faaliyet Kar Mariji %19 %17
Net Kar Marji %14 %11
Likidite Oranlari 30.06.2022 31.12.2021
Cari Oran 2,28 1,49
Likidite Orani 1,73 0,89
Nakit Orani 0,82 0,15
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Finansal Yapi Oranlari 30.06.2022 31.12.2021
Toplam Borclar/Ozsermaye 0,70 1,086
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,32 0,37
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,09 0,15
Maddi Duran Varlik / (Ozsermaye+U.V.

Borglar) 0,32 0,63
Karlihk Oranlari 30.06.2022 31.12.2021

Net Donem Kari / Toplam Aktif 0,08 0,12
Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,14 0,24

3.3.GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Sirketimiz  tarafindan ¢ikarilmis  herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

3.4.KREDi DERECELENDIRME

Sirketimizin  30.06.2022 tarihine kadar herhangi bir derecelendirme kurulusu
tarafindan hazirlanan derecelendirme raporu bulunmamaktadir.

4. KURUMSAL RiSK YONETIMI, i DENETIM VE iC KONTROL SISTEMi HAKKINDA
YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirket, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylratmektedir.
Yonetim Kurulu, Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve sureglerini de iceren i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorisunt de dikkate alarak
olusturmaktadir. Yénetim Kurulu; aldi§i stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blytime ve
getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirket'in  6ncelikle uzun vadeli c¢ikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil
etmektedir.

5. YONETIM KURULU UYELERININ VE UST DUZEY YONETICILERIN OZGEGCMISLERI
5.1.idris Nebi Hatipoglu — Yénetim Kurulu Bagkani

17.02.1974 tarihinde Eskisehirde dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Eskisehirde
tamamlamistir. 1997 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayarli Muhasebe boliimiinden
mezun olmustur. Ayrica 2005 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi isletme
faklltesinden mezun olmustur. 1998 yilinda Hatipoglu Plastik Yapi Elemanlari
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5.2.

5.3.

5.4.

Sanayi ve Ticaret A.$."de yonetim kurulu tyeligine secilmistir. 2004 yilinda Europen
Endiistri’nin yénetim kurulu baskani secilmistir. iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Tugba Oztiirk — Yonetim Kurulu Uyesi

05.06.1971 tarihinde Eskisehirde dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Eskisehir'de
tamamlamistir. 1998 yilinda Hatipoglu Plastik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret
A.S.’de yonetim kurulu Uyeligine secilmistir. 2004 yilinda Europen Endustri’nin
yonetim kurulu dyeligine segilmistir.

Baris Siitken — Yénetim Kurulu Uyesi

16.09.1973 tarihinde Eskisehirde dogmustur. Lise egitimini Eskisehir Anadolu
lisesinde tamamlamistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakdltesinden
mezun olmustur. 1998 yilindan bu yana Sutken Hukuk burosunda Avukat olarak
gorev almig; 2016-2017 yillarinda Koru Sigorta A.$. yonetim kurulu Gyeligi, 2015-
2018 yillan arasinda Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.$."de yonetim kurulu Gyeligi
g6revlerini Ustlenmistir. lyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Kivang Ozden — Yénetim Kurulu Uyesi

25.07.1978 tarihinde Ankara’da dogmustur. Ik, orta ve lise egitimini Ankara Ozel
Yikselis Kolejinde tamamlamistir. 2004 yilinda Bilkent Universitesi i¢c Mimarlik ve
Cevre Tasarimi bolimunden mezun olmustur. 2005 yilinda Ankara AliUminyum
Panjur Ltd. Sti.’de, 2016 yilinda Aludoor Aliminyum Sanayi Ltd. Sti'de, 2021 yilinda
da Knock Turen und Fenster Gmbh’de yonetim kurullarina segilmis olup; goérevlerine
halen devam etmektedir. lyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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5.5.Emre Arisoy — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

04.04.1964 yilinda dogmustur. 1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nden
Elektrik ve Elektronik Muhendisligi Bolimid’nden mezun olmustur. 1989-1991 yillari
arasinda EBI Elektronik Bilgisayar insaat A.S.de Uretim ve test mihendisligi ve
1991-1995 yillar arasinda Turk Telekomunikasyon A.S.’de Ar-Ge sef muhendisligi
gorevlerinde bulunmustur. 1996 yilindan 2020 yilina kadar Argelik A.S. ve grup
sirketlerinde de sirasiyla, Ar-Ge muhendisligi, Ar-Ge elektronik sistem takim liderligi,
kalite glivence yoneticiligi ve tretim yoneticiligi gorevlerini Gstlenmistir. lyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6
kapsaminda

Europen Endustri insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda,;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile girketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya
da onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan
anlagsmalar gergevesinde sirketin onemli dlgude hizmet veya urun satin aldigi veya
sattig! sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
¢calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Olgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
ayeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliniU elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da
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islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Gyesi olarak secilen tluzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu, beyan ederim.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Emre Arisoy

14 | 17



5.6.Murat ilker Celik — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

05.08.1974 tarihinde dogmustur. Lise egitimini Afyon Kocatepe Anadolu Lisesinde
tamamlamistir. 1996 yilinda istanbul Teknik Universitesi Ucak Muihendisligi
béliminden mezun olmustur. 2007 yilinda Osmangazi Universitesinde makine
mihendisligi yiksek lisans egitimini, 2019 yilinda ise Sabanci Universitesi yonetici
isletme yonetimi ylksek lisans (Executive Master of Business Administration — MBA)
egitimini tamamlamistir.  1996-1999 yillari arasinda Turk Hava Kuvvetleri
Komutanhginda F-16 motorlari proses ve sistem muhendisi, 2000 yilindan itibaren
TUSAS Motor Sanayii (TEI) A.S.'de, sirasiyla teknik temsilci, teknik servisler
muaduard, bakim onarim revizyon muaduara, 2016 yilindan bugune ise TUSAS Motor
Sanayii (TEl) A.$."de Montaj ve Bakim Onarim Direktorl olarak gorevine devam
etmektedir. lyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6
kapsaminda

Europen Endstri insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gbérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda,;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile girketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadidini ya
da onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattig! sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Olgude sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,
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g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
ayeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da
islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu, beyan ederim.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Murat ilker celik
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5.7.

5.8.

Adem Dogar — Genel Mudur

1974 yilinda Ankara’da dogmustur. 1995 yilinda Anadolu Universitesi Endiistri
Mihendisligi béliminden mezun olmustur. 1998 yilinda Anadolu Universitesi
Endustri MUhendisligi YUksek lisans egitimini tamamlamigtir. Mayis 2000 tarihinde
Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S."de ¢alisma hayatina baslamis ve burada sirasiyla
Sistem Analisti, Tedarik Zinciri Planlama mudiri ve Satinalma Grup Muaduard
gorevlerini Agustos 2016 tarihine kadar surdurmustur. Agustos 2016 — Agustos 2018
tarihleri arasinda Ekin Agro Yapi Tarim Uriinleri Turizm Egitim Ticaret ve Sanayi
A.S.’de yonetici ve Buy Sinerji Satinalma & YoOnetim Danigmanligi firmasinda
danigman olarak gorev yapmistir. 2018 yilinda Europen Endustri'ye Tedarik Zinciri
Direktoru olarak katiimistir. 2021 Aralik ayindan itibaren Genel Mudur olarak gorevini
surdiirmektedir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

Ozkan Aydin — Mali isler Direktorii

1979 yilinda Karablk'te dogmustur. 2003 yilinda Sakarya Universitesi iktisadi ve
Idari bilimler Fakdltesi iktisat bolimiinden mezun olmustur. 2005 — 2006 yillari
arasinda Citibank A.S.’de bireysel pazarlama yetkilisi olarak gérev yapmistir. 2006
yilinda Garanti Faktoring A.S.’ye pazarlama yetkilisi olarak katiimis olup; 2010 —
2016 yillari arasinda bolge pazarlama muduru olarak gorev yapmistir. 2017 — 2020
yillari arasinda Ulusal Faktoring A.$.’de sube mudurl olarak gérev yapmis olup;
2020 yilinda Europen Endiistri'de Mali isler Direktérii olarak géreve baslamistir.
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