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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli yatirnmcilarimiz,

Gegtigimiz sene ekonomik zorluklar ve komsu bolgelerdeki siyasi
belirsizlikler, savaslar nedeniyle faaliyetlerimizde zorluklarla
karsilastik. Bu sorunlar hem yurt i¢cinde hem de ihracat yaptigimiz
pazarlarda tiiketici davranislarini etkiledi ve dolayisiyla da isimizi
etkiledi. Tim bunlara ragmen gerek cam faaliyet alanimizda
gerekse hazir kapt pencere faaliyetlerimizde, biinyemize
kattigimiz yeni mdsterilerin etkisi ile miktarsal biiyiimeler
gergeklestirdik. Stratejik biliylime modelimizin temelinde, tiim
paydaslarimiz i¢in deger yaratmak ve siirdiirtilebilirlik yatiyor.

Diinya ekonomisindeki doniisiim ve rekabetin her gegen giin daha giiclii bir sekilde hissedildigi bir faaliyet
ortaminda; siirdiiriilebilirligi ve dijitallesmeyi Onceliklendiren, adaptasyon yetkinligi yiiksek, misterisini
onceligine alan sirketler 6ne ¢cikmaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’deki gelismelerin 15181inda, son donemin belki de
en miicadeleci yillarindan birini tim paydaglarimizin destegi ve Ozverisi ile geride birakiyoruz. Diinya
ekonomisindeki yiiksek enflasyona bagli yavaslama, finansal piyasalardaki volatilite, enerji ve hammadde
piyasalarinda bolgesel savaslar etkisiyle yasanan krizler, yiikselen finansman maliyetleri ve sektor
dinamiklerinde yasanan degisiklikler karsisinda, 2024 yilinda finansal sonuglarimizin minimum etkilenmesi i¢in
cok calistik. Buna destek olan tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

Uretim tesislerimizin karbon salmimini azaltma ¢alismalarimiz kapsaminda Eskisehir’de 2,4 MW giice sahip
GES projemizi devreye aldik. 2024 yili sonu itibariyle 18,6 MW kapasiteye ulastik, bu da bizi toplamda yillik
elektrik tiiketimimizin GES ile kargilanmasi agisindan yaklasik %45-50 *lik bir orana tasidi.

2024 yili; bir onceki yildaki gibi ihracatgi agisindan isgilik ve enerji giderlerindeki yiiksek artiglar, TL
maliyetlerdeki artiglari karsilamayan doviz kuru artisi, 6zellikle yilin son ¢eyreginde parite dezavantaji, Avrupa
bolgesindeki resesyon ve ilgili cografyada artan Cinli firmalarin oldukga rekabetgi fiyatlama davraniglart
nedenleri ile zor bir y1l olarak gecti. 2024 yilin1 6zetleyecek olursak;

- Ana is kolumuz olan dograma satiglarinda 2024 yilinda 2023 yilina gore standart tiriinlerde %2, 6zel 6l¢ii
iriinlerinde ise %4 miktarsal biiyiime sagladik.

- Cam isleme tarafinda biiylimeyi arzu ettigimiz daha katma degerli {irlinlerin oldugu pisirici kategorisinde 2023
yili ile kiyaslandigin da satiglar da m2 bazinda %21 biiyiidiik. Buzdolabi camlarinda ise %30’liik miktarsal
biiylime gerceklestirdik.

- PVC profil satislarimizda gerek yurtici talebin diismesi gerekse yurtdig1 pazarlardaki belirsizlikler nedeniyle,
tonaj olarak maalesef dnceki yilin gerisinde kaldik.

-Diger cam gruplarinda oldugu gibi mobilya camlari grubu satislarin da da %21 lik m2 biiylimesi gerceklestirdik.
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Solar panel camlarini {iretmeye baslayacagimiz Kiitahya’daki yatirimimiz hizla devam ediyor. 2025 yilinin ilk
¢eyregi sonu itibari ile firinin ateglenmesini ve ikinci ¢eyreginde deneme tiretimleri sonrasi miisterilerimize solar
panel camlar1 sevkiyatina baglamay1 planliyoruz. Solar panel sektoriindeki biiytik tiim iireticilerle yakin iletisim
halinde yiiriittiiglimiiz yatirim ¢aligmalarinin neticesin de, gerek sektore gerekse iilke ekonomisine ¢ok dnemli
bir katma deger sunacagimiza eminim.

2025 yilinda, siirdiiriilebilirlik konusundaki odagimizi kaybetmeden giiclii finansal yonetimimiz ve nitelikli
insan kaynagimiz ile sirketimizi muhtemel risklere karsi daha direngli hale getirmeye yonelik ¢aligmalarimiza
devam edecegiz. Ozellikle 2025 yilmin ilk yarisindan sonra gerek mevcut islerimizde gerekse yeni solar panel
cam isimizde ¢ok pozitif is sonuglar elde etmeyi bekliyoruz. Bu yolculukta bize giivenerek destek olan ve
gelecek i¢in duydugumuz heyecani paylagan tiim paydaslarimiza en igten tesekkiirlerimi sunuyorum.

GENEL MUDUR

ADEM DOGAR



1. GENEL BILGILER
1.1. SIRKETIN GENEL BILGILERI

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2024 — 31.12.2024
Sirketin Ticaret Unvani : Europen Endustri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketin MERSIS Numarasi : 459003180400015

Sirketin Vergi Dairesi : Eskisehir Vergi Dairesi Bagkanlhgi
Sirketin Vergi Numarasi : 4590031804

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi : Eskisehir Ticaret Sicil Mudarligu — 10620
Sirketin Web adresi . https://www.europen.com.tr/

Sirketin iletisim Bilgileri

Merkez fabrika

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:33 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir Cam1 Subesi

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi $Sehitler Bulvari No:31 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir Cam2 Subesi

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:14 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir imisehir Subesi

Adres . 75.YIl OSB Mahallesi 1.Gelistrme Bolgesi 2004 Cadde No:2
Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 23513 13

Fax : +90 (222) 235 21 21



EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. 01.01.2024 — 31.12.2024 TARIHLI FAALIYET RAPORU

1.2. SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirket, Hatpen PVC Kapi ve Pencere Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvaniyla 1993 yilinda Eskisehirde kurulmus olup, 13.04.1998 tarihinde Unvani
Hatipoglu Plastik Yapi Elamanlari Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistiriimis ve
03.07.2017 tarihli 9358 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edildigi Uzere Europen
Endustri insaat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Ginvani tescil edilerek degistirilmistir.

Sirket, Eskisehir Vergi Dairesi’nin 459 003 1804 sicil numarali Kurumlar Vergisi
mukellefi olup; “Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi 17. Cad. No:33 Eskisehir” merkez
adresinde faaliyetini surdirmektedir. Sirket'in faaliyette bulundugu adreste bulunan
fabrika ve tesislerinde; PVC kapi pencere ve PVC’den imal edilen her tirli dograma
ve yap! elemanlari sistemlerini yapmak, yerine monte etmek, bununla ilgili cihaz ve
malzemelerin imalatini, toptan ve perakende ticaretini yapmak ve endustriyel cam
uretimi ve ticaretini yapmaktir. Sirket 1998 yilinda ‘Europen’ markasi ile Gretim ve
satiglarini baglatmistir.

Sirket’in hakim ortaklik yapisi ayni olan ve ortak kontrole tabi grup sirketlerinden
Hatipoglu Cam Sanayi ve Ticaret A.S. ile 31.08.2021 tarihinde kil halinde deviralarak
birlegsmistir. Birlesme sonrasinda Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde yeralan
tesislerindeki Uretimini yapmig oldugu, izolasyonlu cift 1sicam, muhtelif kalinliklarda
temperlenmis mobilya, firin ve buzdolabi camlari dretimi ve satisina devam etmektedir.

1.3. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

ORGANIZASYON SEMASI
CEO
Genel Midr
Mall ksler PlasticFabralar
Direktdrl Direlktbind
Finans Muhzebe Profil Fabriks Wido Fabriks
Midiirii midin alldirii Mk
mzm:m ll,:‘gl::: Bliglidem Satmaima [—— Saty insan Kaynaddan ingaatiglerl idarligerl Cam Fabriialzan
[ saldisted Mk midin lldirieri alldirii midin Mk Grup MGdir 850
Wida Lofistc P Cam Planlama
Operasyon Laflstic Wido Satyy Profl sang Cam sat5 Cam 1 Fahriz Cam2Fabrike Cam 3 Fabriks

widoKdlte Camgalts Profil Kalite
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1.4.SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayith Sermaye Tavani* : 7.500.000.000 TL (*)

Cikarilmig Sermaye **

: 2.100.000.000 TL

(*) Sirketimiz SPK’nin hikimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
SPK’nin 24.03.2022 tarih ve 14/464 sayih izni ile bu sisteme geg¢mistir. S6z konusu
esas sdzlesme degisikligi 16 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilmis, 16 Temmuz 2024
tarih ve 11122 sayi ile TTSG’de yayimlanmistir.

(**) Sirketimiz 760.000.000 olan 6denmis sermayesini tamami i¢ kaynaklardan
kargilanmak Uzere 2.100.000.000 TL ye artirmig olup 12.12.2024 tarihinde TTSG de

tescil ettirilmigtir.

31.12.2024 tarihi itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki sekildedir;

31.12.2024

PAY ORANI PAY TUTARI ;

(%) (TL) PAY ADEDI
iDRIS NEBIi HATIPOGLU A Grubu 24,00 503.954.514,83| 503.954.514,83
TUGBA OZTURK B Grubu 18,37 385.709.205,80| 385.709.205,80
MERVE OZTURK TUTUNCU B Grubu 2,37 49.768.929,00 49.768.929,00
ELIF NAZLI OZTURK TOPARLAR | B Grubu 2,37 49.768.929,00 49.768.929,00
iDRIS NEBIi HATIPOGLU C Grubu 12,89| 270.665.570,67| 270.665.570,67
HALKA ACIK C Grubu 40,00| 840.132.850,70| 840.132.850,70
100,00| 2.100.000.000,00|2.100.000.000,00

ORTAKLIK YAPISI

iDRIS NEBi HATIPOGLU

TUGBA OZTURK

® MERVE OZTURK

ELIF NAZLI OZTURK

HALKA ACIK
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2024 Aralik ayr sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulugsu A.S. fiili dolagimdaki pay
oranimiz %40,00°dir.

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas
Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtiimigtir.

1.5.YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILER
1.1.1. Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket yonetim kurulu Gyeleri 16.05.2023 tarihinde dizenlenen olagan genel kurulda 3
yil sure ile 16.05.2026 tarihine kadar gorev yapmak Uzere segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslama Tarihi
iDRIS NEBi HATIPOGLU YONETIM KURULU BASKANI 16.05.2023
TUGBA OZTURK YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 16.05.2023
BARIS SUTKEN YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
KIVANC OZDEN YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
EMRE ARISOY BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
CUNEYT DEMIRKAYA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 24.08.2023

(*) 31.12.2024 tarihinden sonra, Kivang Ozden 13.01.2025 tarihinde istifa etmis olup, ilk
yapilacak genel kurulu sunulmak tzere, Yerine Yénetim kurulu (yesi olarak Ozkan Aydin
secilmigtir.

1.1.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

. Komitedeki
Komite Komite Uyeleri Gorevi Niteligi Toplanma Sikhgi
i E A Bagsk Bag U
Denetimden mre Arisoy asgkan agimsiz Lye 3 aylik dénemlerde
Soru_mlu . . yilda en az 4 defa
Komite Cuneyt Demirkaya Uye Bagimsiz Uye
Cineyt Demirkaya Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal : R,
Yénetim Kivang Ozden Uye Icract Olmayan Gerekli Gordugu
. Uye Siklikta
Komitesi
Ozkan Aydin (*) Uye Uye
iski E A Bask Bag y
glskm Erken mre Arisoy agkan agimsiz Uye Gerekli Gérdigil
aptanmasi icract Olmayan Siklikta
Komitesi Barig Sitken Uye ((J:ye y
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(*) SPK 11-17.1 sayilli Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 11. Maddesi c¢ergevesinde
Yatirimel iligkileri Bélim Yéneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde gorevlendirilmistir.

1.1.3. Ust Diizey Yéneticiler
31.12.2024 Tarihi itibari ile Ust Diizey Yoneticiler;

Ust Yonetim Goérevi Goéreve Baglama Tarihi
idris Nebi Hatipoglu | CEO 1993
Adem Dogar Genel Mudur 2018
Ozkan Aydin Mali Isler Direktérii 2020
Onur Uzun Plastik Fabrikalar Direktoru 2021

(*) Mali igler Direktorii olarak gérev yapan, Ozkan Aydin’'in yerine 06.12.2024 tarihinde Caner
Bayir Mali isler Direktérii olarak atanmistir.

01 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine iligkin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoéneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda
10.957.397 TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar KAP 'ta ve Sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir. 13 Haziran 2024 tarihinde dizenlenen Olagan Genel
Kurul'da Genel Kurul'u takip eden ay basindan itibaren gecerli olmak lzere Yoénetim
Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 42.000 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
her birine ayda net 50.000 TL 6denmesine karar verilmigtir.
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1.6.PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Calisan 2022 2023 2024
Erkek 1059 1176 1258
Kadin 392 379 416

Toplam 1451 1555 1674

Yaka Dagilimi 2022 2023 2024
Mavi Yaka 1290 1371 1492
Beyaz Yaka 161 184 182

Toplam 1451 1555 1674

31.12.2024 tarihi itibari ile sirketin personel mevcudu toplam 1.674 kisidir. Bunlardan
182 adedi beyaz yaka, 1.492 adedi ise mavi yakadir. 31.12.2023 tarihi itibari ile
personel ve is¢i mevcudu beyaz yaka 184, mavi yaka 1.371 olmak Uzere toplam
1.555%idi.

1.7. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
2.1.URETIM BiRIMLERI

Sirket; Eskisehirde bulunan 6 uretim tesisinde Uretimlerini gergeklestirmektedir.

e PVC Profil Uretim Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:33 Odunpazari-Eskisehir (MERKEZ)

Sirket bu Tesis’inde, PVC Profil Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildidi tesis
24.821 m2 bolimU kapali alan olmak Uzere toplam 42.347 m2 toplam alana
sahiptir.

e Buzdolabi Cami Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:31 Odunpazari-Eskisehir (SUBE)
Sirket bu Tesis’inde, Buzdolabi cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildig
tesis

20.174 m2 bolumu kapali alan olmak Uzere toplam 27.770 m2 toplam alana
sahiptir.
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Mobilya Cami Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:14 Odunpazari-Eskisehir (SUBE)

Sirket bu Tesis'inde tedarik ettigi duz cami iglemek suretiyle mobilya cami
imalati gergeklestirmektedir. Imalat neticesinde ortaya gikan Uriinler camli
vitrinler, camli sehpalar ve dusakabin camlaridir. Uretimin yapildi§i tesis
10.045 m2 bolumu kapali alan olmak Uzere toplam 17.122 m2 toplam alana
sahiptir.

Kapi ve Pencere Uretim Tesisi

75.Y1Il OSB Mahallesi 1.Gelistirme Boélgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis’inde, pvc kapi ve pencere Uretimi yapmaktadir. Uretimin
yapildigi tesis 41.425 m2 bolimu kapali alan olmak Uzere toplam 59.184 m2
toplam alana sahiptir.

Pigirici Grubu Camlari Tesisi

75.Y1Il OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis’inde, Firin Cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildigi tesis
15.105 m2 bolimu kapali alan olmak lGzere toplam 27.299 m2 toplam alana
sahiptir.

Ozel Ol¢ii Kapi ve Pencere Uretim Tesisi

75.Y1Il OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis'inde, Ozel Olgli Kapi ve Pencere Uretimi yapmaktadir. Uretimin
yapildigi tesis 25.000 m2 kapali alana sahiptir.

2.2.URUNLER
PVC Profil trtiin Grubu

VVVYVYYVY

Kasa
Kanat
Orta kayit
Kapi

Cita

Yardimci profiller
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Kapi ve Pencere Uriin Grubu

PVC kapi

Giris kapisi

Servis kapisi

Ozel 6lgi kap!

Ozel 6lcii pencere
Cift kanat pencere
Tek kanat pencere
Panjurlu PVC pencere
Fix pencere

Surme pencere

VVVVVVVVYVY

Buzdolabi Cami Uriin Grubu
» Buzdolabi raf cami
» Buzdolabi 6n kapak cami

Mobilya Cami Uriin Grubu
Mobilya raf cami

Tv sehpasi cami

Tv Unitesi cami
Dusakabin cami
Calisma masasi cami
Vitrin mobilyasi cami
Mutfak kapak cami

YVVVVYVYYY

Pisirici Uriin Grubu
Davlumbaz cami
Firin Gst kapak
Firin 6n kapak

Firin i¢c kapak
Firin kapisi cami
Mini firin cami
Pano cami

VVVYVY VYVV

Ozel Ol¢ii Kapi ve Pencere Uriin Grubu

PVC kapi

Giris kapisi

Servis kapisi

Cift kanat pencere
Tek kanat pencere
Panjurlu PVC pencere
Pencere

Surme pencere

YVVVVVVYVY
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2.3.SATISLARDAKI GELISMELER

Sirketimizin Gran tipleri itibariyle bir onceki donemle karsilastirmali satis adetleri
asagida gosterilmigtir

Kapi ve Pencere Uriin Grubu
2024 yili Arahk ayr sonunda
toplam satisimiz 694.671 adet
olarak gerceklesmistir.

Buzdolabi Cami Uriin Grubu
2024 yili Aralik ayr sonunda
toplam satisimiz 3.075.303
metrekare olarak
gergeklesmistir.

Mobilya Cami Uriin Grubu
2024 yili Aralik ayr sonunda

toplam satisimiz 806.670
metrekare olarak
gerceklesmistir.

700.000

695.000

690.000

685.000

680.000

675.000

670.000

665.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

694.671

677.885

2023 2024

KAPI PENCERE URUN SATIS (ADET)

3.075.303

2.380.835

2023 2024

BUZDOLABI CAMI URUN SATIS (M2)

806.670

664.131

2023 2024

MOBILYA CAMI URUN SATIS (M2)
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= Pisirici Cami Uriin Grubu 1.400.000
2024 yil Aralik ayr sonunda |EESSSNS 1.206.842
toplam satisimiz 1.206.842 S 994.938
metrekare Olarak [EEUUSY
gerceklesmistir. $00.000

600.000
400.000

200.000
2023 2024
0

PiSIRICi CAMI URUN SATIS (M2)

=  PVC Profil Uriin Grubu
2024 yih Aralik ayr sonunda
toplam satisgimiz 7.020 ton
olarak gerceklesmistir.
Uretimin 9.048 tonu ise kapi
ve pencere uretiminde
kullaniimisgtir.

2023 2024

PVC PROFIL URUN SATIS (TON)

2.4.SIRKETIN SEKTORDEKI YERI

Profil, plaka, panel, pencere ve kapi Uretimine iligkin faaliyetleri, plastik ingaat
malzemeleri sektdri kapsaminda ve buzdolabi ve firin camlari ile birlikte mobilya cami
ve ayna uygulamalari ise cam sektorlu kapsamindadir.

Sirket'in PVC arunleri, iginde bulundugu plastik sektdriinde ele alinmaktadir. TCMB
verilerine gore, 2024 yii Ocak — Aralik déneminde plastik sektérindeki kapasite
kullanimi, 2023 yilinin es donemine kiyasla ortalama %75,71'den %76,15’e ¢ikarak
0,44 puan artmistir.
2.5.ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimizin AR-GE c¢aligsmalari bulunmamaktadir.
2.6. YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketimizin 2024 yili ocak-aralik donemine gore yapmis oldugu yatirnm harcamasi
tutari toplam 1.577.609.668 TL. olarak gergeklesmistir.

Sirket, drGnlerin kalitesinin artiriimasi ve yeni yatinmlar kapsaminda planladigi
yatinmin Yatirrm Tesvik Belgesi'ne baglanmasi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji

10
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Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu'nden alinan
"Yatirrm Tegvik Belgesi" kapsaminda yatirimlar yapiimigtir.

"Bolgesel Tesvik ve Stratejik Tesvik Uygulamalari" kapsaminda degerlendirilmis olan
yatirim igin saglanan 4. Bolge'ye iliskin destek unsurlari sunlardir:

« Sigorta Primi Isveren Hissesi
« Vergi indirimi

* GUmruk Vergisi Muafiyeti

« KDV Istisnasi

2.7.GES YATIRIMLARIMIZ

Sirketimiz 2022 yilinda almis oldugu kararlar dogrultusunda, baslamis oldugu
gunes enerjisi santrali yatirnmlari 2024 yilinda da devam etmistir. Mevcut 14,6 Mw’lik
kapasitemize ilave olarak 4 Mw’lik daha yatirrm yapilmis olup, 170.198.272,42 TL.
tutarinda toplam yatirrm harcamasi gergeklestirilmistir.

Devam eden gunes enerjisi santrali yatirimlari ile ilgili, ilk olarak 14.12.2022
tarihi itibariyle devreye alinan 4,6 Mw’lik kismi elektrik Gretimine baslamistir. Daha
sonra 19.01.2023 tarihi itibariyle 6,4 Mw’lik kismida devreye alinmis olup, elektrik
uretimine baglanmistir. Bu iki GES projesinin devreye alinmasi ile birlikte toplam 11
Mw kurulu guce ulasiimistir. 26.06.2023 tarihi itibariyle 3,6 Mw GES projesi daha
devreye alinmis olup, elektrik Uretimine baglanmis, toplam kurulu gicumuz 14,6 Mw
cikmistir. Toplam kurulu gicimuz ile birlikte, yillik enerji ihtiyacinin %40’'in1 karsilar
hale gelmigstir. 2024 yili 2. Ceyreginde tamamlanmis olan 4 Mw’lik GES yatiriminin
yasal izinlerin alinmig olup, elektrik Uretimine baslanmistir. Toplam kurulu gicumuz
18,6 Mw cikmistir. Yilhk tuketimimizin %50 ‘ye yakin kisminin karsilanmasi
ongorilmektedir.

2.8.GUNES ENERJiSi PANEL CAMI URETIiMi YATIRIMIMIZ

Sirketimiz 19.11.2022 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda almis
oldugu karara istinaden, Kiitahya ili, Zafer Organize Sanayi bdlgesinde bulunan
arazimize, Gunes Enerjisi Panel Cami Uretimi yatirrmimiz devam etmekte olup,
detaylar agagidaki gibidir.

Tesisimiz 238.000 m2 arazi Uzerine kurulu, 67.000 m2 kapali alana sahip olacak
olup, yillik 98.000 ton — 10.950.000 m2 Uretim kapasitesine sahip olacaktir. Yatirimin
ingaat ve makine ekipmanla birlikte toplam maliyetinin 58.000.000 ila 60.000.000 USD
olmasi 6ngorulmektedir. Yatirnm harcamasinda kullaniimak Gzere Merkez Bankasi
kaynakli 2 yiIl 6demesiz toplam 10 yil vadeli 2023 yili haziran ayinda 500.000.000 TL
%25,5 faiz oraniyla kredi kullaniimig olup bu kredi ile 18.220.000 Usd makine ekipman
odemesi yapiimigtir. Yatirrmin tamamlanmasi igin kalan harcamalar 6zkaynaklardan
kargilanarak gergeklestirilecektir. Konu yatirrmimiz igin, 2024 yili sonu itibari ile
1.685.239.425 TL. harcama yapilmistir. Doviz karsiligi ise 60.620.712 Usd olarak
gerceklesmistir.

20.12.2024 tarihindeki agiklamamizda belirttigimiz Gzere firin, gelik, refraktaj ve
atrampaj montaci tamamlanmistir. Raporun yayinlandigi tarih itibari ile guncel olarak
cam firnin ateslenme hazirligi devam etmekte olup, mart sonuna kadar firinin
ateslenip devreye alinmasi dngorulmektedir.
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2.9.DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Donem igerisinde sermaye artirimi yapilmig olup, esas sozlesmenin sermaye baslikli
6. Maddesi tadil edilmistir. Sermaye artirrmi 12.12.2024 tarihde tescil edilmis ve 11227
sayil ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

2.10. KURUMSALYONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK |I-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu hazirlamakla yukimla sirketlerin esas alacaklar format yeniden belirlenmis
olup, Sirketimize iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata
gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF)” olarak hazirlanmaktadir.

2.11. MADDi DURAN VARLIKLARIN iPOTEK VERILMESI

Sirketimizin Kitahya ili Zafer OSB’de devam etmekte olan, Glnes Enerjisi Camlari
yatirmimiz ile ilgili, Kalkinma ve Yatirm Bankasi A.S. ile 12.06.2023 tarihinde
imzalamis oldugumuz, 2 yil 6demesiz 10 yil vadeli 500.000.000 TL kredi igin,
Sirketimize ait 75.Y1l Mahallesi ve imisehir Mahallesinde bulunan, Fabrikalari (izerine
3.000.000.000 TL tutarinda banka lehine ipotek vermigtir. Bu ipotekler yatirm
tamamlandiginda fek edilerek yeni tesis Gizerine devredilecektir.

3. FINANSAL DURUM
3.1.MALI TABLOLARIN OZETi

Mali Tablolar SPK Seri 1l.14.1’e goére dizenlenmis ve badimsiz denetimden
gegcmemistir.

Ozet Bilango
Varliklar 31.12.2024

31.12.2023

Donen Varliklar

2.504.682.725

3.138.807.677

Duran Varliklar

7.284.980.241

6.048.453.602

Toplam Varliklar

9.789.662.966

9.187.261.279

Kaynaklar

31.12.2024

31.12.2023

Kisa Vadeli Yukumlalukler

1.263.178.048

1.337.631.875

Uzun Vadeli Yukumlultkler

1.266.934.793

1.658.775.332

Ozkaynaklar

7.259.550.125

6.190.854.072

Toplam Kaynaklar

9.789.662.966

9.187.261.279

Ozet Gelir Tablosu 31.12.2024 31.12.2023

Hasllat 5.236.823.725 5.751.787.169
Brat Kar 970.182.814 985.179.210
Esas Faaliyet Kar/Zarari 725.067.963 1.275.885.338
Dénem Kar/Zarari 1.068.891.141 918.395.363
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Sirketin toplam varliklart TMS 29 hukumleri enflasyon muhasebesi uygulanmis sekli
ile 2023 Aralik ayl sonunda 9.187.261.279 TL seviyelerinden %6,55 artarak 2024
Aralik ayr sonunda 9.789.662.966 TL'ye ulasmigtir. 2023 Aralik ayr sonunda
5.751.787.169 TL olarak gergeklesen hasilat tutari ise 2024 Aralik ayi sonunda
5.236.823.725 TL olarak gergeklesmistir.

3.2. TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Temel Gostergeler 31.12.2024 31.12.2023
Brat Kar Mariji %19 %17
Faaliyet Kar Mariji %14 %22
Net Kar Mariji %20 %16

=



TMS 29 ENFLASYON
MUHASEBESI DAHIL

Net Satislar

5.751.787.169
5.800.000.000
5.700.000.000
5.600.000.000
5.500.000.000
5.400.000.000 5.236.823.725
5.300.000.000
5.200.000.000
5.100.000.000
5.000.000.000
4.900.000.000

TMS 29 ENFLASYON
MUHASEBESI DAHIL

Finansman Geliri /
Gideri Oncesi Faaliyet
Zarari

2.000.000.000 1.577.259.943

1.500.000.000
848.330.539

1.000.000.000

500.000.000

TMS 29 ENFLASYON
MUHASEBESI DAHIL

Briit Kar / Zarar

1.000.000.000
985.179.210

970.182.814

950.000.000

TMS 29 ENFLASYON
MUHASEBESI DAHIL

Net Donem Kari /
Zarari

1.500.000.000
1.068.891.141

918.395.363
1.000.000.000

500.000.000

15



EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. 01.01.2024 — 31.12.2024 TARIHLI FAALIYET RAPORU

3.3CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Sirketimiz tarafindan gikarilmig herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

3.4.KREDi DERECELENDIRME

Sirketimizin  16.07.2024 tarihinde JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.
derecelendirme kurulusu tarafindan hazirlanan derecelendirme raporunda yayinlanan
kredi notlar agagidaki sekildedir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AA (tr) / (Stabil Gérinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1+ (tr) / (Stabil Gérinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu BB / Stabil Gériinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu BB / Stabil Gériinim)
Uzun Vadeli Ulusal ihrag Notu -

Kisa Vadeli Ulusal ihrac Notu -

16
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3.1.FINANSAL TABLOLAR

31 ARALIK 2024 ve 31 ARALIK 2023 TARIHLERI iTIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TGm tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagumsiz
denetimden denetimden
Gegcmis Gegcmis
Dipnot Cari Donem Ge¢mis Donem
Referanslari 31 Arahik 2024 31 Aralik 2023

VARLIKLAR
Donen varhklar 2.504.682.725 3.138.807.677
Nakit ve nakit benzerleri 6 454.197.223 31.607.855
Finansal yatirimlar 7 229.968.328 770.170.327
Ticari alacaklar 883.932.985 1.382.535.039
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 4-9 544.323.023 1.036.880.181
- 1ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 339.609.962 345.654.858
Tiirev araglar 31 - -
Diger alacaklar 28.535.483 10.203.155
- {liskili taraflardan diger alacaklar 4-10 - -
- 1ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 28.535.483 10.203.155
Stoklar 11 828.609.677 881.833.898
Pesin 6denmis giderler 18 68.387.585 33.223.523
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 19 11.051.444 29.233.880
Diger donen varliklar - -
Duran varhklar 7.284.980.241 6.048.453.602
Diger alacaklar 1.747.993 2.896.121
- Tliskili taraflardan diger alacaklar 10 - -
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 1.747.993 2.896.121
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 26.746.168 206.115.134
Maddi duran varliklar 13 6.396.777.988 4.480.460.803
Maddi olmayan duran varliklar 14 5.166.239 7.127.245
Pesin 6denmis giderler 18 128.312.280 1.122.276.152
Ertelenmis vergi varligi 29 726.229.573 229.578.147
TOPLAM VARLIKLAR 9.789.662.966 9.187.261.279
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31 ARALIK 2024 ve 31 ARALIK 2023 TARIHLERI iTIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI
(TGm tutarlar, TL olarak gosterilmistir

o o Dipnot Cari Donem Gec¢mis Donem
YUKUMLULUKLER Referanslari 31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.263.178.048 1.337.631.875
Kisa vadeli bor¢glanmalar 8 10.614.378 142.881.529
Banka kredileri - 128.951.023
Diger Finansal Bor¢lar 10.614.378 13.930.506
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 292.736.034 289.268.779
Banka kredileri 160.523.524 86.558.818
Kiralama islemlerinden bor¢lar 132.212.510 202.709.961
Ticari bor¢lar 826.493.527 759.597.551
- Tliskili taraflara ticari borglar 4-9 13.883.048 17.821.117
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 812.610.479 741.776.434
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 72.719.231 57.701.343
Diger borglar 18.885.051 14.851.267
- 1liskili taraflara diger borglar 4-10 5.318.107 7.079.349
- 1lisikili olmayan taraflara diger borglar 10 13.566.944 7.771.918
Ertelenmis gelirler 21 23.040.423 35.202.559
Dénem kar1 vergi yikiimliliga 29 11.051.444 25.508.469
Kisa vadeli karsiliklar 7.637.960 12.620.378
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 7.637.960 12.620.378
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.266.934.793 1.658.775.332
Uzun vadeli bor¢glanmalar 8 717.360.607 1.267.448.760
Banka kredileri 542.431.598 878.358.099
Kiralama iglemlerinden bor¢lar 174.929.009 389.090.661
Diger borglar 722.155 1.039.298
. - 1liskili taraflara diger borglar 4-10 665.000 960.119
- 1lisikili olmayan taraflara diger borglar 10 57.155 79.179
Uzun vadeli karsiliklar 34.541.591 41.527.623
- Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 16-17 31.419.541 35.835.015
- Diger uzun vadeli karsiliklar 16 3.122.050 5.692.608
Ertelenmis vergi yiikiimliliigii 29 514.310.440 348.759.651
Ozkaynaklar 7.259.550.125 6.190.854.072
Odenmis sermaye 22 2.100.000.000 760.000.000
Sermaye diizeltme farklari 22 775.896.465 1.761.655.262
Kar veya zarara yeniden siniflandirilmayacak birikmig
diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tammlanmis Fayda Planlary Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplar) 22 (634.979) (391.119)
- Tammlanmus Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglary (Kayiplari),
vergi etkisi 22 126.996 78.224
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislar: 22 1.295.676.677 1.295.676.677
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artislari/azalislariertelenmis vergi etkisi 22 (161.959.584) (161.959.584)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 22 112.382.466 68.533.396
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 3-22 182.535.145 182.535.145
Gegmis yil karlart / (zararlari) 22 1.886.635.798 1.366.330.708
Net dénem kari / (zarar1) 1.068.891.141 918.395.363

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

9.789.662.966

9.187.261.279
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31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE

AIT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TGm tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz
Denetimden Gegcmis

Gecmis
Cari Donem Doénem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 23,1 5.236.823.725 5.751.787.169
Satiglarin maliyeti (-) 23,2 (4.266.640.911) (4.766.607.959)
Briit kar / (zarar) 970.182.814 985.179.210
Genel yonetim giderleri (-) 24 (115.262.488)  (179.747.490)
Pazarlama giderleri (-) 24 (253.678.895)  (226.317.965)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 421.204.034  1.413.778.777
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (297.377.502)  (717.007.194)
Esas faaliyet kar1/ (zarar) 725.067.963 1.275.885.338
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 180.415.061 314.167.547
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (57.152.485) (12.792.942)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 / (zarari) 848.330.539  1.577.259.943
Finansman gelirleri 28 155.968.852 8.069.972
Finansman giderleri (-) 28 (88.295.395)  (260.308.822)
Parasal kazang / (kayip) 34 (180.262.289)  (542.619.620)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1/ (zarari) 735.741.707 782.401.473
Siirdiiriilen faaliyet vergi gelir/(gideri) 333.149.434 135.993.890
Donem Vergi Gideri/Geliri 29 (11.051.444) (25.508.469)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 344.200.878 161.502.359
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar1 / (zarar) 1.068.891.141 918.395.363
Doénem kari/ (zarari) 1.068.891.141 918.395.363
Dénem Kary/Zararimn Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 22 - -
Ana Ortaklik Paylari 30 1.068.891.141 918.395.363
Pay basina kazang / (kayip) 30 0,5090 1,2084
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31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE

AT KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(TGm tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Diger kapsaml gelir:

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar, vergi
oncesi

- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazang

(Kayiplar1), Vergi Oncesi 22,3 (243.860) (27.189)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari, Vergi
Oncesi 22,4 - 1.295.676.678
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar, vergi éncesi
- Yabanci Para Cevrim Farklari 22,5 - -
Toplam Diger Kapsamh Gelir, Vergi Oncesi (243.860) 1.295.649.489
Diger Kapsamh Gelir Unsurlarina iliskin Toplam Vergiler 48.772  (161.954.148)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamh gelirlere iliskin toplam vergiler 48.772  (161.954.148)
Donem Vergi Gideri/Geliri - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 48.772  (161.954.148)
- Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang/kayiplar ertelenmis
vergi etkisi 22,3 48.772 5.437
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari vergi etkisi 22,4 - (161.959.585)
Diger kapsamh gelir (195.088)  1.133.695.341
Toplam kapsamh gelir/(gider) 1.068.696.053  2.052.090.704
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 22,9 - -
Ana Ortaklik Paylar 1.068.696.053  2.052.090.704
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31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AIT OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI
(Tam tutarlar, TL olarak gosterilmistir)
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31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tam tutarlar, TL olarak gosterilmistir)
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4. KURUMSAL RiSK YONETIMI, iC DENETIM VE i¢ KONTROL SiSTEMi HAKKINDA
YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirket, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratmektedir.
Yonetim Kurulu, Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve sureclerini de igceren i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goérisunu de dikkate alarak
olusturmaktadir. Yénetim Kurulu; aldi§ stratejik kararlarla, Sirket’in risk, buylime ve
getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayigiyla
Sirket'in  dncelikle uzun vadeli c¢ikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil
etmektedir.

5. YONETIM KURULU UYELERININ VE UST DUZEY YONETICILERIN OZGEGCMIiSLERI
5.1.idris Nebi Hatipoglu — Yénetim Kurulu Baskani

17.02.1974 tarihinde Eskisehirde dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Eskisehirde
tamamlamistir. 1997 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayarli Muhasebe boliminden
mezun olmustur. Ayrica 2005 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi isletme
faklltesinden mezun olmustur. 1998 yilinda Hatipoglu Plastik Yapi Elemanlari
Sanayi ve Ticaret A.$.’de yonetim kurulu tyeligine secilmistir. 2004 yilinda Europen
Endustri’nin yonetim kurulu bagkani segilmistir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

5.2. Tugba Oztiirk — Yonetim Kurulu Uyesi

05.06.1971 tarihinde Eskisehirde dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Eskisehir'de
tamamlamistir. 1998 yilinda Hatipoglu Plastik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret
A.S.de yonetim kurulu Uyeligine secilmistir. 2004 yilinda Europen Endustri’nin
yonetim kurulu Gyeligine segilmistir.

5.3.Baris Siitken — Yénetim Kurulu Uyesi

16.09.1973 tarihinde Eskisehirde dogmustur. Lise egitimini Eskisehir Anadolu
lisesinde tamamlamistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesinden
mezun olmustur. 1998 yilindan bu yana Sutken Hukuk birosunda Avukat olarak
goérev almis; 2016-2017 yillarinda Koru Sigorta A.S. yonetim kurulu Gyeligi, 2015-
2018 yillan arasinda Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S."de ydnetim kurulu UGyeligi
g6revlerini Gstlenmistir. lyi derecede Ingilizce bilmektedir.

5.4. Kivang Ozden — Yénetim Kurulu Uyesi

25.07.1978 tarihinde Ankara’da dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Ankara Ozel
Yiikselis Kolejinde tamamlamistir. 2004 yilinda Bilkent Universitesi ic Mimarlik ve
Cevre Tasarimi boliminden mezun olmustur. 2005 yilinda Ankara Aliminyum
Panjur Ltd. $ti.’de, 2016 yilinda Aludoor Aliminyum Sanayi Ltd. $ti'de, 2021 yilinda
da Knock Turen und Fenster Gmbh’de yonetim kurullarina segilmis olup; gérevlerine
halen devam etmektedir. lyi derecede Iingilizce bilmektedir.
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5.5.Emre Arisoy — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

04.04.1966 yilinda dogmustur. 1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nden
Elektrik ve Elektronik Muhendisligi Bolumi’'nden mezun olmusgtur. 1989-1991 yillari
arasinda EBI Elektronik Bilgisayar insaat A.S.’de Uretim ve test mihendisligi ve
1991-1995 yillari arasinda Turk Telekomunikasyon A.S.'de Ar-Ge sef muhendisligi
gorevlerinde bulunmustur. 1996 yilindan 2020 yilina kadar Argelik A.S. ve grup
sirketlerinde de sirasiyla, Ar-Ge muhendisligi, Ar-Ge elektronik sistem takim liderligi,
kalite glivence yoneticiligi ve tretim yoneticiligi gorevlerini Gstlenmistir. lyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6
kapsaminda

Europen Enduistri insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda,;

a) Sirket, sirketin ydonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile girketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanhgr olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattig! sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Olgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
ayeligi yapmadigimi,
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g) Sirketin veya gsirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu, beyan ederim.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Emre Arisoy

5.6.Ciineyt Demirkaya — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Eskisehirde dogmustur. Lise egitimini Eskigehir Anadolu Lisesinde
tamamlamistir. 1995 vyilinda istanbul Teknik Universitesi insaat Muihendisligi
béliminden mezun olmustur. 1998 yilinda istanbul Teknik Universitesinde Fen
Bilimleri Enstitisii yliksek lisans egitimini, 1999 yilinda Marmara Universitesi MBA
Derecesi, 2006 yilinda ise yine Marmara Universitesi Doktora egitimini
tamamlamistir. 1996-1998 yillari arasinda P&D-HEALEY&BAKER
(CUSHMAN&WAKEFIELD WORLDWIDE'IN BAGIMSIZ ORTAGI) sirketinde,
Degerleme Mduhendisi, 1998-1999 vyillari arasinda Deniz Yatirrmda Arastirma
BolimU Hisse Senedi Analisti, 1999-2000 yillari arasinda Deniz Yatirnrmda Varlik
Yénetimi Bélimi Sabit Getirili Urlinler Uzmani, 2000-2001 vyillari arasinda is
Yatirrmda Menkul Degerler Varlik Yonetimi Bolumua Fon Yoneticisi, 2001-2003 yillar
arasinda is Portfdy Yonetimi Varlik Yénetimi BSlimii Fon Yéneticisi, 2003-2007
yillari arasinda Ak Portfoy Yonetimi Fon Yonetimi Bolumu Mudar Yardimcisi, 2007-
2011 yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasinda Aragtirma Bolumu, Bolum
Mudura, 2013-2014 yillan arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasinda Ekonomik
Aragtirmalar Grup Yoneticisi, olarak gorev yapmistir. 2015 yilindan beri, KYD Bilgi
Yénetimi ve lletisim A.S. ‘de Genel Mudur, Tirkiye Kurumsal Yatirnmei Yéneticileri
Dernegi'nde Genel Koordinator, 2017 yilinda beri ise Gunberk Demirkaya Endustri
Tesisleri insaat imalat Montaj A.S. ‘de Yénetim Kurulu Bagkani olarak gorevlerine
devam etmektedir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6
kapsaminda

Europen Endustri insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda,;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette onemili
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
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5.7.

imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgiide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Ol¢lde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
ayeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu, beyan ederim.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Cuneyt Demirkaya

Adem Dogar — Genel Mudur

1974 yilinda Ankara’da dogmustur. 1995 yilinda Anadolu Universitesi Endistri
Mihendisligi béliminden mezun olmustur. 1998 yilinda Anadolu Universitesi
Endustri Muhendisligi YUksek lisans egitimini tamamlamigtir. Mayis 2000 tarihinde
Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.$."de calisma hayatina baslamis ve burada sirasiyla
Sistem Analisti, Tedarik Zinciri Planlama mudirid ve Satinalma Grup Mduaduaru
gorevlerini Agustos 2016 tarihine kadar surdurmustur. Agustos 2016 — Agustos 2018
tarihleri arasinda Ekin Agro Yapi Tarim Urtnleri Turizm Egitim Ticaret ve Sanayi
A.S.’de yonetici ve Buy Sinerji Satinalma & Yonetim Danigmanhigi firmasinda
danisman olarak gorev yapmistir. 2018 yilinda Europen Endustri'ye Tedarik Zinciri
Direktoru olarak katiimistir. 2021 Aralik ayindan itibaren Genel Mudur olarak goérevini
surdiirmektedir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.
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5.8.Caner Bayir — Mali isler Direktorii

1989 yilinda Mugla/Milas’ta dogan Caner BAYIR, 2012 yilinda Dokuz Eylul
Universitesi iktisat Fakiiltesi, iktisat B6lim{’nden mezun olmustur. Kariyerine Kasim
2012’de Garanti Bankas’'nda Management Trainee olarak baglamis ve Denizli Ticari
Sube’de ticari ve kurumsal bankacilik portféy yoneticiligi gorevini Ustlenmigtir.

2016-2022 yillari arasinda sirasiyla Eskisehir ve Bursa Ticari Subelerinde portfoy
yoneticiligi yapmis, bu suregte Garanti Bankasi Yonetim Akademisi Programi’'ni
derece ile tamamlamistir.

Temmuz 2024 itibariyla EUROPEN’de Finans Mudlrd olarak goéreve baslayan
Caner BAYIR, Ocak 2025'te Mali igler Direktdrii pozisyonuna atanmistir. SPL Diizey
3, Kurumsal Ydénetim ve Derecelendirme, Turev Araglar gibi Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) lisanslarina sahiptir, Finansal yonetim, risk analizi, sermaye piyasalari
konularinda tecriibeli olan Caner Bayir iyi derecede ingilizce bilmektedir.

5.9.0nur Uzun - Plastik Fabrikalar Direktori

13.01.1983 tarihinde Adapazar’'nda dogmustur. 2006 yilinda Sakarya Universitesi,
Makine Mduhendisligi bdéliminden mezun olmustur. 2009 Yilinda Sakarya
Universitesi, Makine Miihendisligi Yiksek Lisans egitimini tamamlamistir. 2005 —
2010 yillari arasinda Otokar Automotive and Defence Industry ‘de Uretim Miihendisi
olarak gorev yapmigtir. 2011 — 2012 yillari arasinda ZF Friedrichshafen ‘de Kalite
Guvence Sefi olarak gorev yapmistir. 2012 — 2014 yillar arasinda Mauser Werke
Gmbh ‘da Kalite ve is Gilivenligi Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2014 — 2018 yillari
arasinda Corning Optical Communications ‘da Kalite ve Is Giivenligi Mudiiri olarak
gérev yapmistir. 2018 — 2021 yillari arasinda Dourdin Sa Turkey ‘de Fabrika
Direktorii olarak gérev yapmis olup; 2021 yilinda Europen Endiistri’de insan Plastik
Fabrikalar Direktoru olarak goreve baslamistir.
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