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Europen Endiistri [ngaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

1-  Goriig

Europen Endiistri Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 01 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
donemine iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun $irket’in durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2-  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamimdaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari” béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir
dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3- Tam Set Finansal Tablolara liskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 02 Mart 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4-  Diger Husus

Sirket’in 01 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz
denetim firmasi tarafindan yapilmis olup s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 03 Mart
2025 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis bildirmistir.
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5-  Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yilhik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilhk faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yOnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagtyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu dyeleri ile tst dizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdf imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimritk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6- Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptig! irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdiilkadir SAHIN’dr.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz ve Kiymetli Yatirrmcilarimiz,

2025 yih, sgirketimiz agisindan stratejik yatinmlarin
sonugclarini somut olarak almaya basladigimiz bir ddnem olmustur.

Yilin ikinci yarisinda enerji camlari tesisimizi devreye aldik.
Kisa slre icerisinde o6nemli panel dreticisi firmalarin onayh
tedarikgisi konumuna ulasarak kapasite kullanim oranimizi %100
e cikardik. Glnes enerjisi sektoru artik gegici tesviklerle buylyen
bir alan degil; kiresel enerji denkleminde kalici bir ana aktor haline
gelmistir. Artan karbon regulasyonlari, enerji arz guvenligi kaygilari
ve depolama teknolojilerindeki gelismeler sektorde yapisal bir
biylme zemini olusturmaktadir. Global solar enerji pazar,
onumuzdeki yillarda da gugla bir buyime trendi icinde olacaktir.
Enerji cami Uretim tesisimiz, yalnizca yeni bir is kolu olugturmakla
kalmayacak, ayni zamanda enerji verimliligi ve c¢evresel
surdurulebilirlik alaninda somut katma deger saglayacaktir.

Toplam ciromuz iginde édnemli paya sahip olan PVC kapi ve pencere is kolunda, 2025 yilini
satis hacmi artigi ile kapattik. PVC kapi ve pencere sektoriinde, yeni is birlikleri sayesinde satis
hacmimizi artirdik ve musteri portféyimuizi daha dengeli ve gesitlendiriimis bir yapiya kavusturduk.
Oniimiizdeki Gg yil igerisinde yeni musteri ve pazar firsatlarini degerlendirmek amaciyla, 850.000
adet/yil olan uretim kapasitemizi 1.500.000 adet/yil arttirmaya ydnelik yeni yatirm karari aldik.
Planladigimiz yeni tesis yatirminda onceligimiz; yuksek otomasyon seviyesine sahip, insana
bagdimliligi minimize eden ve “karanlik fabrika” konseptine uygun bir tretim altyapisi ingsa etmektir. Bu
yatirim ile birlikte hem birim maliyetlerde iyilesme hem de kalite standardinda strdirilebilir Gstlnlik
hedefliyoruz.

Sermaye piyasalarinda glivenin temel unsuru strdarulebilir karlihktir. 2026 yili boyunca; brit
kar marjinin iyilestiriimesi, isletme sermayesi yonetiminde etkinlik, gucli nakit Gretim kapasitesi
dnceliklerimiz arasinda yer alacaktir. Oniimiizdeki dénemde kapasite artisi, otomasyon yatirimlari ve
katma degerli Urin segmentindeki buyime ile birlikte sirketimizin nakit Gretim glcunu yukari tagimayi
hedefliyoruz.

Veri, trendlerin ortak noktasi haline gelmekte ve rekabet avantaji saglamada dnemini her
gecgen gun daha da arttirmaktadir. Tedarik zinciri optimizasyonu ve gergek zamanl performans takibi,
kalite kontrol ve maliyet analizlerinde veri analitigi uygulamalarini yayginlastirarak daha hizl ve daha
verimli bir yapi olusturmayi hedefliyoruz. Bu adimlar, sadece maliyet etkinligi saglamakla kalmayacak;
ayni zamanda urun kalitemizi ve musteri memnuniyetimizi de Ust seviyeye tasiyacaktir. Yeni yatirbm
kararimizin yiksek otomasyon temelli olmasi da bu vizyonun dogal bir uzantisidir.

Oniimiizdeki yillarda da sirket olarak énceligimiz, blyimeyi yalnizca hacim artisi (izerinden
degil; marj iyilesmesi ve sermaye verimliligi Uzerinden tanimlamaktir. Bu dogrultuda; yatirimlarimizi
yuksek geri dénds potansiyeline sahip alanlara yonlendirmeyi, operasyonel verimlilik artisi ile karlihgi
kalici bigimde gulglendirmeyi, sermaye yapimizi dengeli ve sirdurllebilir bir seviyede tutmayi
hedefliyoruz.

Pay sahiplerimizin yatirnmlarini gtivenle tasiyabilecekleri, glicli ve blytyen bir sirket yapisini
kararhlikla insa etmeye devam edecegiz. Bu yolculukta bize glivenen, destek veren ve gelecege
birlikte yaridigumuz tum paydaslarimiza en icten tesekkurlerimizi sunuyoruz.

G.M. ADEM DOGAR
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1. GENEL BILGILER
1.1.SIRKETIN GENEL BILGILERI
Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2025 — 31.12.2025

Sirketin Ticaret Unvani : Europen Endustri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin MERSIS Numarasi : 459003180400015

Sirketin Vergi Dairesi : Eskigehir Vergi Dairesi Bagkanligi

Sirketin Vergi Numarasi : 4590031804

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi : Eskisehir Ticaret Sicil Muduarlugu — 10620
Sirketin Web adresi : https://www.europen.com.tr/

Sirketin iletisim Bilgileri;

Merkez fabrika

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:33 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00

Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir Cam1 Subesi

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:31 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir Cam2 Subesi

Adres : 75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:14 Odunpazari-Eskisehir
Telefon : +90 (222) 236 11 00
Fax : +90 (222) 235 00 67

Eskisehir imisehir Subesi

Adres : 75.Y1Il OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bodlgesi 2004 Cadde No:2
Odunpazari-Eskigehir

Telefon : +90 (222) 23513 13

Fax : 490 (222) 235 21 21

Kutahya Solar Cam Subesi
Adres : Sevdigin Kdyl 8. Cadde No:2 Altintas / KUTAHYA


https://www.europen.com.tr/
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1.2.SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirket, Hatpen PVC Kapi ve Pencere Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvaniyla 1993 yilinda Eskisehirde kurulmus olup, 13.04.1998 tarihinde Unvani
Hatipoglu Plastik Yapi Elamanlari Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistiriimis ve
03.07.2017 tarihli 9358 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edildigi Uzere Europen
Endustri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Gnvani tescil edilerek degistirilmistir.

Sirket, Eskisehir Vergi Dairesi’nin 459 003 1804 sicil numarali Kurumlar Vergisi
mukellefi olup; “Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi 17. Cad. No:33 Eskisehir” merkez
adresinde faaliyetini surdirmektedir. Sirket'in faaliyette bulundugu adreste bulunan
fabrika ve tesislerinde; PVC kapi pencere ve PVC’den imal edilen her turli dograma
ve yap! elemanlari sistemlerini yapmak, yerine monte etmek, bununla ilgili cihaz ve
malzemelerin imalatini, toptan ve perakende ticaretini yapmak ve endustriyel cam
uretimi ve ticaretini yapmaktir. Sirket 1998 yilinda ‘Europen’ markasi ile Gretim ve
satiglarina baglamistir.

Sirket’in hakim ortaklik yapisi ayni olan ve ortak kontrole tabi grup sirketlerinden
Hatipoglu Cam Sanayi ve Ticaret A.S. ile 31.08.2021 tarihinde kul halinde devir alarak
birlegsmistir. Birlesme sonrasinda Eskigsehir Organize Sanayi Bolgesinde yer alan
tesislerindeki Uretimini yapmig oldugu, izolasyonlu gift 1Isicam, muhtelif kalinliklarda
temperlenmis mobilya, firin ve buzdolabi camlari dretimi ve satisina devam etmektedir.

1.3. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

ORGANIZASYON SEMASI

CEO

Genel Midir

Mali isler Plastik Fabrikalar
Direktori Direktérii

- Kitahya
Finans Muhasebe Profil Fabrika Wido Fabrika Operas“{’on Solar Cam Fabrika
Miidiirii Midiri Miidiiri Midiri Direktérii Midiiri

Bilgi islem Satinalma Kalite Madarleri Satig insan Kaynaklari insaat isleri idari igleri Cam Fabrikalari
Miidirii Miidirii Miidiirleri Miidiirii Miidiirii Miidiirii Grup Miidiirliigii

[

Wido Lojistik Profil Planlama Wido Planlama Cam Planlama Wido Satis Profil Satis Cam Satis Cam 1 Fabrika Cam 2 Fabrika Cam 3 Fabrika
Operasyon Lojistik

Teknoloji ve Uriin Lojistikve
Geligtirme Planlama
Miidiirii Miidiirleri

Wido Kalite Cam Kalite Profil Kalite
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1.4.SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayith Sermaye Tavani* : 7.500.000.000 TL (*)

Cikarilmis Sermaye **

: 2.100.000.000 TL

(*) Sirketimiz SPK’nin hikimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
SPK’nin 24.03.2022 tarih ve 14/464 sayil izni ile bu sisteme ge¢mistir. S6z konusu
esas sdzlesme degisikligi 16 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilmis, 16 Temmuz 2024
tarih ve 11122 sayi ile TTSG’de yayimlanmistir.

(**) Sirketimiz 760.000.000 olan 6denmis sermayesini tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak Uzere 2.100.000.000 TL ye artirmis olup 12.12.2024 tarihinde TTSG de

tescil ettirilmigtir.

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki sekildedir;

31.12.2025

PAY ORANI PAY TUTARI ;

(%) (TL) PAY ADEDI
iDRIS NEBIi HATIPOGLU A Grubu 24,00| 503.910.416,10| 503.910.416,10
TUGBA OZTURK B Grubu 18,37 | 385.709.209,20| 385.709.209,20
MERVE OZTURK B Grubu 2,37 49.768.929,00 49.768.929,00
ELIF NAZLI OZTURK B Grubu 2,37 49.768.929,00 49.768.929,00
iIDRIS NEBIi HATIPOGLU C Grubu 3,44 72.371.262,60 72.371.262,60
HALKA ACIK C Grubu 49,45| 1.038.471.254,10|1.038.471.254,10
100,00, 2.100.000.000,002.100.000.000,00

ORTAKLIK YAPISI

iDRIS NEBi HATIPOGLU

TUGBA OZTURK

® MERVE OZTURK

ELIF NAZLI OZTURK

HALKA ACIK
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A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas
Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmigtir.

1.5.YONETiIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILER

1.1.1. Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket yonetim kurulu Gyeleri 16.05.2023 tarihinde dizenlenen olagan genel kurulda 3
yil stre ile 16.05.2026 tarihine kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baglama Tarihi
iDRIS NEBi HATIPOGLU YONETIM KURULU BASKANI 16.05.2023
TUGBA OZTURK YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 16.05.2023
BARIS SUTKEN YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
OZKAN AYDIN YONETIM KURULU UYESI 06.02.2025
EMRE ARISOY BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 16.05.2023
CUNEYT DEMIRKAYA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 24.08.2023

1.1.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

. Komitedeki
Komite Komite Uyeleri Gorevi Niteligi Toplanma Sikhgi
i E A Bask Bag U
genetlmden mre Arsoy asgkan agimsiz Lye 3 aylik dénemlerde
orumlu Ilda en az 4 defa
Komite Cuneyt Demirkaya Uye Bagimsiz Uye y
Cuneyt Demirkaya Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal ; R,
Yénetim Bans Siitken Uye Icract Olmayan Gerekli Gordugu
Komitesi Uye Siklikta
omitesi
Ozkan Aydin Uye Uye
iski E A Bagsk Bag U
Riskin Erken mre Arisoy askan agimsiz Uye Gerekli Gordugi
Saptanmasi i ol Siklikta
Komitesi Baris Siitken Uye ((J:;r/eelCI mayan
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1.1.3. Ust Diizey Yoneticiler
31.12.2025 Tarihi itibari ile Ust Diizey Yoneticiler;

Ust Yonetim Goérevi Goéreve Baglama Tarihi
idris Nebi Hatipoglu | CEO 1993
Adem Dogar Genel Mudur 2018
Caner Bayir Mali isler Direktorii 2024
Onur Uzun Plastik Fabrikalar Direktoru 2021
Gokhan Urgun Solar Camlari Operasyon Direktéru 2025

01 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda
16.071.219 TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar KAP ’ta ve Sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir. 03 Haziran 2025 tarihinde duzenlenen Olagan Genel
Kurul'da Genel Kurul'u takip eden ay basindan itibaren gecgerli olmak Uzere Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 70.000 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
her birine ayda net 85.000 TL 6denmesine karar verilmigtir.
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1.6.PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Calisan 2023 2024 2025
Erkek 1203 1258 1.326
Kadin 379 416 317

Toplam 1582 1674 1643

Yaka Dagilimi 2023 2024 2025
Mavi Yaka 1398 1492 1476
Beyaz Yaka 184 182 167

Toplam 1582 1674 1643

31.12.2025 tarihi itibari ile sirketin personel mevcudu toplam 1.643 kisidir. Bunlardan
167 kisi beyaz yaka, 1.476 kisi ise mavi yakadir. 31.12.2024 tarihi itibari ile personel
ve is¢i mevcudu beyaz yaka 182 kisi mavi yaka 1.492 kisi olmak Uzere toplam 1.674
Kisiydi.

1.7.SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Sirketin isgtiraki bulunmamaktadir.

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER
2.1.URETIM BiRIMLERI

Sirket; Eskisehirde bulunan 6 dretim tesisi ve Kitahya’da bulunun 1 Uretim tesisinde
uretimlerini gergeklestirmektedir.

e PVC Profil Uretim Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi $Sehitler Bulvari No:33 Odunpazari-Eskisehir (MERKEZ)
Sirket bu Tesis'inde, PVC Profil Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildigi tesis
24.861 m2 bolumu kapali alan olmak Uzere toplam 42.347 m2 toplam alana
sahiptir.

e Buzdolabi Cami Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:31 Odunpazari-Eskisehir (SUBE)
Sirket bu Tesis'inde, Buzdolabi cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildig

tesis 21.026 m2 bolumu kapali alan olmak uUzere toplam 26.770 m2 toplam
alana sahiptir.
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e Mobilya Cami Tesisi
75.Y1l OSB Mahallesi Sehitler Bulvari No:14 Odunpazari-Eskisehir (SUBE)

Sirket bu Tesis’inde, Mobilya cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildigi tesis
10.045 m2 bolumu kapali alan olmak uzere toplam 17.122 m2 toplam alana
sahiptir.

e Kapi ve Pencere Uretim Tesisi

75.Y1Il OSB Mahallesi 1.Gelistirme Boélgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis’inde, pvc kapi ve pencere Uretimi yapmaktadir. Uretimin
yapildigi tesis 41.425 m2 bolumu kapali alan olmak Uzere toplam 64.546 m2
toplam alana sahiptir.

e Pisirici Grubu Camlan Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis’inde, Firin Cami Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildidi tesis
15.106 m2 bolumu kapali alan olmak Uzere toplam 23.537 m2 toplam alana
sahiptir.

e Ozel Olgii Kapi ve Pencere Uretim Tesisi

75.Y1l OSB Mahallesi 1.Gelistirme Bolgesi 2004 Cadde No:2 Odunpazari-
Eskisehir

Sirket bu Tesis'inde, Ozel Olcli Kapi ve Pencere ile Isicam Uretimi
yapmaktadir. Uretimin yapildigi tesis 25.741 m2 kapali alan olmak (izere
toplam 40.108 m2 toplam alana sahiptir.

e Solar Cam Uretim Tesisi

Sevdigin Koyu 8. Cadde No:2 Altintag-Kitahya

Sirket bu tesis’inde, Solar Cam Uretimi yapmaktadir. Uretimin yapildigi tesis
58.799 m2 kapali alan olmak Uzere toplam 238.908 m2 alana sahiptir.
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2.2,URUNLER

PVC Profil tiriin Grubu
Kasa

Kanat

Orta kayit

Kapi

Cita

Yardimci profiller

VVVYVYYYVY

Kapi ve Pencere Uriin Grubu

PVC kapi

Giris kapisi

Servis kapisi

Ozel 6lgi kap!

Ozel dlgli pencere
Cift kanat pencere
Tek kanat pencere
Panjurlu PVC pencere
Fix pencere

Surme pencere

VVVVVVVVYVYY

Buzdolabi Cami Uriin Grubu
> Buzdolabi raf cami
» Buzdolabi 6n kapak cami

Mobilya Cami Uriin Grubu
Mobilya raf cami

Tv sehpasi cami

Tv Unitesi cami
Dusakabin cami
Calisma masasi cami
Vitrin mobilyasi cami
Mutfak kapak cami

YVVVVYVYYY

Pisirici Uriin Grubu
Davlumbaz cami
Firin Gst kapak
Firin 6n kapak
Firin i¢c kapak
Firin kapisi cami
Mini firin cami
Pano cami

YVVVYVYYVYYVY

Ozel Olgii Kapi ve Pencere Uriin Grubu

» PVC kapi
» Girig kapisi
» Servis kapisi
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Cift kanat pencere
Tek kanat pencere
Panjurlu PVC pencere
Pencere

Siurme pencere

YVVYVYYV

Solar Panel Cami Uriin Grubu

» 2 mm ve 3.2 mm Solar Panel Cami

2.3.SATISLAR

Sirketimizin Grdn tipleri itibariyle satis adetleri asagida gosterilmistir.

= PVC Profil Uriin Grubu —
2024 yilinda 7.020 ton olan satisimiz 2025 yili PVC Profil Urdin Grubu (Ton)
aralk aylr sonunda 7.470 ton olarak B

gerceklesmistir. Uretimin 11.203 tonu ise kap! ve i
pencere Uretiminde kullaniimigtir. I

m 2024 m 2025

= Kapi ve Pencere Uriin Grubu
2024 ylllnda 694.671 adet olan sat|§|m|z 2025 ylll Kapi ve Pencere Uriin Grubu (Adet)
arallk aylr sonunda 732.005 adet olarak 232,005

gerceklesmistir. mIl I

2024 m 2025

10
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= Buzdolabi Cami Urun Grubu Buzdolabi Cami Uriin Grubu (m2)
2024 yiinda 3.075.303 metrekare olan satisimiz
2025 yih aralik ayr sonunda 2.090.000 metrekare 3.075.303

olarak gerceklesmigtir.

m2024 m 2025

= Mobilya Cami Uriin Grubu
2024 yilinda 806.670 metrekare olan satisimiz Mobilya Carmi Uriin Grubu (m2)
2025 yili aralik ay1 sonunda 981.776 metrekare 081776

olarak gerceklesmistir. I
806.670

w2024 m 2025

= Pigirici Cami Uriin Grubu
2024 yilinda 1.206.842 metrekare olan satigimiz Pisirici Cami Uriin Grubu (m2)
2025 yih aralik ayr sonunda 1.121.984 metrekare 1.206.842

olarak gergeklesmistir. I isu

m 2024 m 2025
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Solar Panel Cami Uriin Grubu
26.05.2025 tarihinde Uretime baslayan Solar Cam
tesisinde 2025 yilh aralik ayr sonunda toplam 3.599.166

satisimiz 6.019.710 metrekare olarak
gerceklesmistir. 2.420.524

®2025/3 m2025/4

Solar Panel Cami Uriin Grubu (m2)

Solar Cam Fabrikasi Uretime 26.05.2025 tarihinde baslanmistir. Haziran ve
temmuz aylarinda deneme Uretimleri nedeniyle ham cam Uretimi %50 kapasite ile
gergeklestiriimistir. Agustos ayi itibariyla ham %100 kapasiteye cikariimistir.
Uglinci ceyrekte toplam solar panel cami satislari 2.420.544 m2 iken dérdinci
ceyrekte 3.599.166 m2 olarak gerceklesmistir. Uglincli geyrekte Grlin grubunun
favok marji %3,29 iken, dérduncu geyrekte artan kapasite kullanim orani ve satig
hacmiyle birlikte favok marji %12,82 seviyesine yukselmistir.

2.3.1. ihrag Kayith Satiglar

e Para birimine gore ihrag Kayith Satislar

ihrac Kayith Satislar (Para Birimine Gére)

8.812.165,59

69.446.113,77

= EUR = USD

12
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e Kitalara gore ihrag Kayith Satiglar

Toplam ihrac Kayith Satiglar (TL)
i AFRIKA;
AMERIKA; ’
: 9.215.274,48
4.198.326,51 ASYA:
50.156.657,74

AVRUPA;
3.802.888.140,04

= AFRIKA = AMERIKA =ASYA =AVRUPA

o Ulkelere Gére ihrag Kayith Satiglar

Ulkelere Goére ihrag Kayith Satislar

Slovenya
3% Cek Cumbhuriyeti Macaristan
2% 2%
Hirvatistan
6% Fransa

- 28%

Italya

7%

isvicre |
8% \
Diger
8%
Romanya
13%
Almanya
1% ispanya
12%

= Fransa = Romanya = |spanya = Almanya
= Diger = [svicre = jtalya = Hirvatistan
= Slovenya = Cek Cumhuriyeti = Macaristan
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e Uriinlere gore ihrag Kayith Satiglar

Ihrac Kayith Satislar (Uriinlere gére) (TL)
Diger Profil (PVC)
Cam 0% A%
15%

Kapi Pencere
81%

= Profil (PWVC) = Kapl Pencere =Cam = Dider

2.4.SIRKETIN SEKTORDEKI YERI

Profil, plaka, panel, pencere ve kapi Uretimine iligkin faaliyetleri, plastik ingaat
malzemeleri sektorl kapsaminda ve buzdolabi ve firin camlari ile birlikte mobilya cami
ve ayna uygulamalari ise cam sektorlu kapsamindadir.

Sirket'in PVC drunleri, iginde bulundugu plastik sektdriinde ele alinmaktadir. TCMB
verilerine goére, 2025 yili Ocak — Aralik doneminde plastik sektérindeki kapasite
kullanimi, 2024 yilinin es dénemine kiyasla ortalama %76,15’den %75,10’a duserek
1,05 puan azalmigtir.

2.5.ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimizin AR-GE ¢alismalari bulunmamaktadir.

2.6.YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketimizin 2025 yili Ocak-Aralik donemine gore yapmis oldugu yatirirm harcamasi
tutari toplam 420.622.720 TL. olarak gergeklesmistir.

Sirket, drunlerin kalitesinin artirilmasi ve yeni yatinmlar kapsaminda planladigi
yatinmin Yatirrm Tegvik Belgesi'ne baglanmasi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu'nden alinan
"Yatinm Tegvik Belgesi" kapsaminda yatirimlar yapilmistir.

"Bolgesel Tegvik ve Stratejik Tesvik Uygulamalar" kapsaminda degerlendiriimis olan
yatirim igin saglanan 4. Bolge'ye iliskin destek unsurlari sunlardir:

* Sigorta Primi isveren Hissesi
* Vergi Indirimi

14
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* GUmruk Vergisi Muafiyeti
* KDV lstisnasi

2.7.GUNES ENERJIiSi PANEL CAMI URETiMi YATIRIMIMIZ

Sirketimiz 19.11.2022 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda almis
oldugu karara istinaden, Kiitahya ili, Zafer Organize Sanayi bdlgesinde bulunan
arazimize, Gunes Enerjisi Panel Cami Uretimi yatirrmimiz 26.05.2025 tarihi itibari ile
tamamlanmis olup Uretime baglamigtir.

Tesisimiz 238.908 m2 arazi Uzerine kurulu, 58.799 kapali alana sahip olup
yillik 98.000 ton Uretim kapasitesi vardir. Yatirrmin insaat ve makine ekipmanla birlikte
toplam maliyeti 31.12.2025 itibariyla 64.054.420 USD olup, yatirrm harcamasinda
kullanilmak uzere Merkez Bankasi kaynakh 2 yil 6demesiz toplam 10 yil vadeli 2023
yili haziran ayinda 500.000.000 TL %25,5 faiz oraniyla kredi kullaniimis olup bu kredi
ile 18.220.000 Usd makine ekipman ddemesi yapilmistir. ilave olarak 3.772.680 USD
36 ay vadeli kredi kullaniimistir. Geriye Kalan 42.061.740 USD 06zkaynaklardan
finanse edilmigtir.
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2.8. MEVCUT URETIMi DEVAM EDEN TESIS YATIRIMLARIMIZ

Sirketimizin mevcutta dretimi devam eden tesisleri igin 2025 Yili Ocak — Aralik
doneminde toplam 76.231.608 TL. Makine, Ekipman vyatirm harcamasi
gerceklestirilmigstir.

2.9. DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Donem iginde yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
2.10.KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile SPK II-
17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum
Raporu hazirlamakla yukimla sirketlerin esas alacaklar format yeniden belirlenmis
olup, Sirketimize iligkin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata
gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu
(KYBF)” olarak hazirlanmaktadir.

2.11.MADDi DURAN VARLIKLARIN iPOTEK VERILMESi

Sirketimizin Kitahya ili Zafer OSB’de devam etmekte olan, Glines Enerjisi Camlari
yatirrmimiz ile ilgili, Kalkinma ve Yatirm Bankasi A.S. ile 12.06.2023 tarihinde
imzalamis oldugumuz, 2 yil 6demesiz 10 yil vadeli 500.000.000 TL kredi igin,
Sirketimize ait 75.Y1l Mahallesi ve imisehir Mahallesinde bulunan, Fabrikalari (izerine
3.000.000.000 TL tutarinda banka lehine ipotek vermistir. Konu yatirrm tamamlanmig
olup, Zafer Altintag Organize Sanayi’den tapu devri beklenmektedir. Tapu sirketimize
devredildikten sonra mevcut ipotekler fek edilip, yatirrmi yapilan tesisin ipotegi
verilecektir.

3. FINANSAL DURUM
3.1.MALIi TABLOLARIN OZETi

Mali Tablolar SPK Seri 1l.14.1’e goére dizenlenmis ve badimsiz denetimden

gegcmemistir.

Ozet Bilango

Varlklar 31.12.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 5.021.115.045 3.278.437.542
Duran Varliklar 10.073.917.650 9.535.480.256
Toplam Varliklar 15.095.032.695 12.813.917.798
Kaynaklar 31.12.2025 31.12.2024

Kisa Vadeli YUkumlulukler 3.247.216.167 1.653.403.159
Uzun Vadeli YukamlulUkler 1.617.320.638 1.658.320.450
Ozkaynaklar 10.230.495.890 9.502.194.189
Toplam Kaynaklar 15.095.032.695 12.813.917.798
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Ozet Gelir Tablosu 31.12.2025 31.12.2024

Hasilat 7.300.618.651 6.854.600.504

Brit Kar 1.290.563.143 1.269.894.874

Esas Faaliyet Kar/Zarari 1.120.076.753 949.058.339

Dénem Kar/Zarari 835.341.321 1.399.096.503
3.2. TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Temel Gostergeler 31.12.2025 31.12.2024

Brut Kar Marji %18 %19

Faaliyet Kar Mariji %15 %14

Net Kar Mariji %11 %20

3.3GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Sirketimiz tarafindan ¢ikariimis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

3.4.KREDi DERECELENDIRME

Sirketimizin  16.07.2025 tarihinde JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.
derecelendirme kurulusu tarafindan hazirlanan derecelendirme raporunda yayinlanan

kredi notlari asagidaki sekildedir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

AA (tr) / (Stabil Gériiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

J1+ (tr) / (Stabil Gérinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu

BB / Stabil Gorinum)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu

BB / Stabil Gorinum)

Uzun Vadeli Ulusal ihrac Notu

Kisa Vadeli Ulusal ihrac Notu
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3.5.FINANSAL TABLOLAR

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLE

FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Bagumsiz Bagumnsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegmis Gegmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot

Referanslar1 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR
Donen varhiklar 5.021.115.045 3.278.437.542
Nakit ve nakit benzerleri 133.245.750 594.509.320
Finansal yatirimlar 903.464.753 301.010.899
Ticari alacaklar 2.288.789.504 1.157.000.465
- liskili taraflardan ticari alacaklar 1.324.161.517 712.454.801
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 964.627.987 444.545.664
Tiirev araglar 31 13.875.766 -
Diger alacaklar 10 24.515.780 37.350.765
Stoklar 11 1.497.490.445 1.084.586.499
Pesin 6denmis giderler 18 138.288.670 89.514.102
Cari doénem vergisiyle ilgili varliklar 19 21.444.377 14.465.492
Duran varhiklar 10.073.917.650 9.535.480.256
Diger alacaklar 10 892.036 2.287.989
Yatirim amaglh gayrimenkuller 12 368.619.306 35.008.682
Maddi duran varliklar 13 8.898.205.713 8.372.891.646
Maddi olmayan duran varliklar 14 29.849.985 6.762.211
Pesin 6denmis giderler 18 11.308.036 167.950.931
Ertelenmis vergi varligi 29 765.042.574 950.578.797
TOPLAM VARLIKLAR 15.095.032.695 12.813.917.798
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLE

FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

Bagumsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegmis Gegmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.247.216.167 1.653.403.159
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 1.110.031.717 13.893.407
- Banka kredileri 1.110.031.717 -
- Diger Finansal Borglar - 13.893.407
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 8 544.109.520 383.169.011
- Banka kredileri 327.111.257 210.112.978
- Finansal kiralama iglemlerinden borglar 190.973.732 173.056.033
- Diger uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 26.024.531 -
Ticari borglar 9 1.425.457.057 1.081.816.621
- 1liskili taraflara ticari borglar 29.604.705 18.117.943
- 1liskili olmayan taraflara ticari borglar 1.395.852.352 1.063.698.678
Caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 89.785.438 95.183.895
Diger borglar 10 19.094.029 24.719.083
- 1liskili taraflara diger borglar 5.188.620 6.960.994
- Tligikili olmayan taraflara diger borglar 13.905.409 17.758.089
Ertelenmis gelirler 21 17.401.707 30.158.146
Dénem kari vergi ylikimliliigi 29 25.108.527 14.465.492
Kisa vadeli karsiliklar 16 16.228.172 9.997.504
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16.228.172 9.997.504
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.617.320.638 1.658.320.450
Uzun vadeli bor¢lanmalar 8 767.769.329 938.970.001
- Banka kredileri 511.177.215 710.001.348
- Finansal kiralama islemlerinden borglar 115.241.732 228.968.653
- Diger uzun vadeli bor¢lanmalar 141.350.382 -
Diger borglar 10 725.211 945.246
- Tliskili taraflara diger borglar 665.000 870.434
- Tlisikili olmayan taraflara diger borglar 60.211 74.812
Uzun vadeli karsiliklar 16-17 53.423.575 45.212.293
- Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 46.037.285 41.125.769
- Diger uzun vadeli kargiliklar 7.386.290 4.086.524
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii 29 795.402.523 673.192.910
Ozkaynaklar 10.230.495.890 9.502.194.189
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 10.230.495.890 9.502.194.189
Odenmis sermaye 22 2.100.000.000 2.100.000.000
Sermaye diizeltme farklari 22 1.664.327.843 1.664.327.843
Kar veya zarara yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglart
(Kaywplari) 22 (2.222.182) (831.138)
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar
(Kaywplary), vergi etkisi 22 513.989 166.228
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislar: 22 1.695.941.370 1.695.941.370
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artislarv/azaliglariertelenmis vergi etkisi 22 (317.989.007) (211.992.670)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 184.273.798 147.100.026
Paylara iliskin Primler/iskontolar 3-22 238.924.501 238.924.501
Gegmis yil karlar1 / (zararlart) 22 3.831.384.257 2.469.461.526
Net donem kar1 / (zarari) 835.341.321 1.399.096.503
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 15.095.032.695 12.813.917.798
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01 OCAK- 31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE

AIT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 23.1 7.300.618.651 6.854.600.504
Satiglarin maliyeti (-) 23.2 (6.010.055.508) (5.584.705.630)
Briit kar / (zarar) 1.290.563.143 1.269.894.874
Genel yonetim giderleri (-) 24 (202.360.987) (150.869.754)
Pazarlama giderleri (-) 24 (317.105.993) (332.046.212)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 754.305.109 551.323.767
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (405.324.519) (389.244.336)
Esas faaliyet kar1/ (zarar) 1.120.076.753 949.058.339
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 286.717.890 236.149.474
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (45.709.992) (74.808.218)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1/ (zarari) 1.361.084.651 1.110.399.595
Finansman gelirleri 28 92.676.177 204.151.262
Finansman giderleri (-) 28 (604.950.730) (115.571.898)
Parasal kazang / (kayip) 34 213.737.007 (235.949.507)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari / (zararr) 1.062.547.105 963.029.452
Siirdiiriilen faaliyet vergi gelir/(gideri) (227.205.784) 436.067.051
Donem Vergi Gideri/Geliri 29 (25.108.527) (14.465.492)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 (202.097.257) 450.532.543
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari / (zarari) 835.341.321 1.399.096.503
Doénem kar1/ (zarar) 835.341.321 1.399.096.503
Pay basina kazanc / (kayip) 30 0,3978 0,6662
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar,
vergi dncesi
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazang
(Kayiplar1), Vergi Oncesi 17-22.3 (1.391.044) (319.194)
Toplam Diger Kapsamh Gelir, Vergi Oncesi (1.391.044) (319.194)
Diger Kapsamh Gelir Unsurlarina iliskin Toplam
Vergiler (105.648.576) 63.839
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsaml gelirlere iliskin toplam vergiler (105.648.576) 63.839
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 (105.648.576) 63.839
- Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang/kayiplar
ertelenmis vergi etkisi 22.3 347.761 63.839
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar1 vergi
etkisi 22.4 (105.996.337) -
Diger kapsamh gelir (107.039.620) (255.355)
Toplam kapsamh gelir/(gider) 728.301.701 1.398.841.148
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01 OCAK-31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN

ARA HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAK DEGISiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara yeniden Kardan
siniflandirilmayacak ayrilan
birikmis diger kapsaml kisitlanmig
gelirler veya giderler yedekler Birikmis karlar
Maddi duran
varhklar Emeklilik
yeniden | planlarindan Paylara
. Sermaye degerleme aktiieryal iliskin | Gecmis yillar Ana ortakhiga
Odenmis diizeltme artislar / kazanc / Yasal primler / karlar1/ Net donem ait Toplam
Dipnot sermaye farklar azahslari kayiplar Yedekler iskontolar (zararlari) kari/ (zararn) ozkaynaklar ozkaynaklar
- Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 22 760.000.000 2.539.147.815  1.483.948.700 (409.555) 89.704.958  238.924.501 1.789.927.548 1.202.109.074 8.103.353.041 8.103.353.041
- Sermaye diizeltme farklar 874.819.972  (874.819.972) - - - - - - - -
- Gegmis yillar karlarindan sermaye
irtislart 465.180.028 - - - - - (465.180.028) - - -
[ransferler - - - - 57.395.068 - 1.144.714.006  (1.202.109.074) - -
loplam kapsamli gelir - - - (255.355) - - - 1.399.096.503 1.398.841.148 1.398.841.148
i1 Arahk 2024 22 2.100.000.000 1.664.327.843  1.483.948.700 (664.910) 147.100.026  238.924.501  2.469.461.526 1.399.096.503 9.502.194.189 9.502.194.189
- Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 22 2.100.000.000 1.664.327.843  1.483.948.700 (664.910) 147.100.026 238.924.501 2.469.461.526 1.399.096.503 9.502.194.189 9.502.194.189
[ransferler - - - - 37.173.772 - 1.361.922.731  (1.399.096.503) - -
Toplam kapsamli gelir - - (105.996.337) (1.043.283) - - - 835.341.321 728.301.701 728.301.701
i1 Arahik 2025 22 2.100.000.000  1.664.327.843  1.377.952.363 (1.708.193)  184.273.798  238.924.501  3.831.384.257 835.341.321  10.230.495.890  10.230.495.890
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01 OCAK-31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN
ARA HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras’’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina

gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagumsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegmig Gegcmig
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2025 31.12.2024
A.ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIiT AKISLARI 36.842.383 4.975.087.934
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar / (zarary) 835.341.321 1.399.096.503
Donem net kari / (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.508.351.536 2.703.213.016
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12-13-14 233.894.529 195.429.328
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 16-17
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili
diizeltmeler 16-17 3.520.472 (6.098.709)
- Diger Karsihiklari (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 16-17 9.530.434 (9.886.266)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile 1lgili Diizeltmeler
- Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 9-25 (98.451.811) (23.896.520)
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 9-26 63.598.146 50.169.097
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) {le Tlgili Diizeltmeler
- Yatirim Amagl Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger
Kayiplar1 (Kazanglari) ile flgili Diizeltmeler (1.432.156) -
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 29 202.097.260 (433.321.494)
Parasal kayip / kazang 1.095.594.662 2.930.817.580
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (2.317.493.509) 891.701.550
Finansal Yatirimlardaki Azalig/(Artis) 7 (673.496.425) 232.426.475
Ticari Alacaklardaki Artig/Azalisla flgili Diizeltmeler 9
liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (779.855.514) 5.711.846
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (688.599.151) (255.306.396)
Stoklardaki Artis/Azalisla lgili Diizeltmeler 11 (412.903.946) 69.666.422
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili
Diizeltmeler 10 5.415.661 (28.781.017)
Pesin Odenmis Giderler 18 107.868.327 1.254.995.396
Cari donem vergisiyle ilgili varliklardaki Artig/Azalis 19 (10.392.933) 5.782.554
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 9
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 7.210.687 (16.191.700)
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 179.558.466 (340.490.570)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig (azalis) 20 (27.863.121) (15.904.113)
Faaliyetlerle {lgili Diger Borglardaki Artig/Azalisla lgili
Diizeltmeler 10-20
[liskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis
(Azalis) ) (3.620.695) (7.054.627)
Lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle 1lgili Diger Bor¢lardaki
Artis (Azalig) (8.058.42¢6) 2.766.587
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 21 (12.756.439) (15.919.307)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 26.199.348 4.994.011.069
Vergi Odemeleri/iadeleri 29 10.643.035 (18.923.135)
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4. KURUMSAL RiSK YONETIMI, iC DENETIM VE iC KONTROL SiSTEMi HAKKINDA
YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirket, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratmektedir.
Yonetim Kurulu, Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve sureclerini de i¢ceren i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goérisunu de dikkate alarak
olusturmaktadir. Yénetim Kurulu; aldi§ stratejik kararlarla, Sirket’in risk, buylime ve
getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayigiyla
Sirket’'in  dncelikle uzun vadeli c¢ikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil
etmektedir.

5. YONETIM KURULU UYELERININ VE UST DUZEY YONETICILERIN OZGEGCMISLERI
5.1.idris Nebi Hatipoglu — Yonetim Kurulu Baskani

17.02.1974 tarihinde Eskisehirde dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Eskisehirde
tamamlamistir. 1997 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayarli Muhasebe boliiminden
mezun olmustur. Ayrica 2005 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi isletme
faklltesinden mezun olmustur. 1998 yilinda Hatipoglu Plastik Yapi Elemanlari
Sanayi ve Ticaret A.$.’de yonetim kurulu tyeligine secilmistir. 2004 yilinda Europen
Endustri’nin yonetim kurulu bagkani segilmistir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

5.2.Tugba Oztiirk — Yonetim Kurulu Uyesi

05.06.1971 tarihinde Eskisehirde dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Eskisehir'de
tamamlamistir. 1998 yilinda Hatipoglu Plastik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret
A.S.’de yonetim kurulu Uyeligine secilmistir. 2004 yilinda Europen Endustri’'nin
yonetim kurulu Gyeligine segilmistir.

5.3.Baris Siitken — Yonetim Kurulu Uyesi

16.09.1973 tarihinde Eskisehirde dogmustur. Lise egitimini Eskisehir Anadolu
lisesinde tamamlamistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakdltesinden
mezun olmustur. 1998 yilindan bu yana Sutken Hukuk birosunda Avukat olarak
gorev almig; 2016-2017 yillarinda Koru Sigorta A.S. yonetim kurulu Gyeligi, 2015-
2018 yillan arasinda Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.$."de yonetim kurulu Uyeligi
g6revlerini Ustlenmistir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

5.4.0zkan Aydin — Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Karablk'te dogmustur. 2003 yilinda Sakarya Universitesi iktisadi ve
idari bilimler Fakdltesi iktisat boliimiinden mezun olmustur. 2005 — 2006 yillari
arasinda Citibank A.S.’de bireysel pazarlama yetkilisi olarak gorev yapmistir. 2006
yihinda Garanti Faktoring A.S.'ye pazarlama yeftkilisi olarak katiimis olup; 2010 —
2016 yillan arasinda bolge pazarlama muduru olarak goérev yapmistir. 2017 — 2020
yillari arasinda Ulusal Faktoring A.$.’de sube mudurd olarak gérev yapmis olup;
2020-2025 yillari arasinda EUROPEN Endustride Mali isler Direktorlik gdrevini
yuratmagstar. 2025 yiinda EUROPEN Endustri'nin  yonetim kurulu uUyeligine
secilmigtir.
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5.5.Emre Arisoy — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

04.04.1966 yilinda dogmustur. 1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nden
Elektrik ve Elektronik Muhendisligi Bolimid’nden mezun olmustur. 1989-1991 yillar
arasinda EBI Elektronik Bilgisayar insaat A.S.’de Uretim ve test mihendisligi ve
1991-1995 yillari arasinda Turk Telekomunikasyon A.$.’de Ar-Ge sef muhendisligi
gorevlerinde bulunmustur. 1996 yilindan 2020 yilina kadar Argelik A.S. ve grup
sirketlerinde de sirasiyla, Ar-Ge muhendisligi, Ar-Ge elektronik sistem takim liderligi,
kalite glivence yoneticiligi ve tretim yoneticiligi gorevlerini Gstlenmistir. lyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6
kapsaminda

Europen Endustri Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile girketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanhglr olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgiide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattig! sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Olgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
ayeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldudu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’'da
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islem godren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu, beyan ederim.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Emre Arisoy

5.6.Ciineyt Demirkaya — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Eskisehirde dogmustur. Lise egitimini Eskisehir Anadolu Lisesinde
tamamlamistir. 1995 vyilinda istanbul Teknik Universitesi insaat Muihendisligi
bélimiinden mezun olmustur. 1998 yilinda istanbul Teknik Universitesinde Fen
Bilimleri Enstitisi yiiksek lisans egitimini, 1999 yilinda Marmara Universitesi MBA
Derecesi, 2006 yilinda ise yine Marmara Universitesi Doktora egitimini
tamamlamistir. 1996-1998 yillar arasinda P&D-HEALEY&BAKER
(CUSHMAN&WAKEFIELD WORLDWIDE'IN BAGIMSIZ ORTAGI) sirketinde,
Degerleme Mduhendisi, 1998-1999 vyillari arasinda Deniz Yatirrmda Arastirma
Bolimu Hisse Senedi Analisti, 1999-2000 yillari arasinda Deniz Yatirnmda Varlik
Yoénetimi BoIimU Sabit Getirili Uriinler Uzmani, 2000-2001 yillari arasinda is
Yatinmda Menkul Degerler Varlik Yonetimi Boluma Fon Yoneticisi, 2001-2003 yillar
arasinda Is Portfoy Yonetimi Varlik Yénetimi Bélimi Fon Ydneticisi, 2003-2007
yillari arasinda Ak Portfoy Yonetimi Fon Yonetimi Boluma Mudur Yardimcisi, 2007 -
2011 yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasinda Arastirma Bolumu, Bolim
Mudura, 2013-2014 yillan arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasinda Ekonomik
Aragtirmalar Grup Yoneticisi, olarak gorev yapmistir. 2015 yilindan beri, KYD Bilgi
Yénetimi ve lletisim A.S. ‘de Genel Mudur, Tirkiye Kurumsal Yatirnmei Yéneticileri
Dernegi'nde Genel Koordinator, 2017 yilinda beri ise Gunberk Demirkaya Endustri
Tesisleri insaat imalat Montaj A.S. ‘de Yénetim Kurulu Bagkani olarak gorevlerine
devam etmektedir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6
kapsaminda

Europen Endustri insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanhdr olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urln satin aldigi veya
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sattigi sirketlerde, hizmet veya urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
c¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢galigsmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Ol¢lde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
ayeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroluinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu, beyan ederim.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Cuneyt Demirkaya

Adem Dogar — Genel Mudur

1974 yilinda Ankara’da dogmustur. 1995 yilinda Anadolu Universitesi Endiistri
Mihendisligi béliminden mezun olmustur. 1998 yilinda Anadolu Universitesi
Endustri Muhendisligi YUksek lisans egitimini tamamlamigtir. Mayis 2000 tarihinde
Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de calisma hayatina baslamis ve burada sirasiyla
Sistem Analisti, Tedarik Zinciri Planlama mudirid ve Satinalma Grup Mduaduaru
gorevlerini Agustos 2016 tarihine kadar surdurmustur. Agustos 2016 — Agustos 2018
tarihleri arasinda Ekin Agro Yapi Tarim Urinleri Turizm Egitim Ticaret ve Sanayi
A.S.’de yonetici ve Buy Sinerji Satinalma & Yodnetim Danigmanhigi firmasinda
danisman olarak gorev yapmistir. 2018 yilinda Europen Endustri'ye Tedarik Zinciri
Direktori olarak katiimistir. 2021 Aralik ayindan itibaren Genel Mudur olarak goérevini
surdiirmektedir. iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Caner Bayir — Mali igler Direktérii

1989 yilinda Mugla/Milas’ta dogan Caner BAYIR, 2012 yilinda Dokuz Eylul
Universitesi Iktisat Fakdiltesi, iktisat Bélim{’nden mezun olmustur. Kariyerine Kasim
2012’de Garanti Bankasi’nda Management Trainee olarak baglamis ve Denizli Ticari
Sube’de ticari ve kurumsal bankacilik portféy yoneticiligi gorevini Gstlenmigtir.
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2016-2022 yillari arasinda sirasiyla Eskisehir ve Bursa Ticari Subelerinde portfoy
yoneticiligi yapmis, bu suregte Garanti Bankasi Yonetim Akademisi Programi’'ni
derece ile tamamlamistir.

Temmuz 2024 itibariyla EUROPEN’de Finans Mudlrd olarak goéreve baslayan
Caner BAYIR, Ocak 2025'te Mali igler Direktdrii pozisyonuna atanmistir. SPL Diizey
3, Kurumsal Ydénetim ve Derecelendirme, Turev Araglar gibi Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) lisanslarina sahiptir, Finansal yonetim, risk analizi, sermaye piyasalari
konularinda tecriibeli olan Caner Bayir iyi derecede ingilizce bilmektedir.

5.9.0nur Uzun - Plastik Fabrikalar Direktori

13.01.1983 tarihinde Adapazari’nda dogmustur. 2006 yilinda Sakarya Universitesi,
Makine Mduhendisligi bdéliminden mezun olmustur. 2009 Yilinda Sakarya
Universitesi, Makine Miihendisligi Yuksek Lisans egitimini tamamlamistir. 2005 —
2010 yillar arasinda Otokar Automotive and Defence Industry ‘de Uretim Miihendisi
olarak gorev yapmigtir. 2011 — 2012 yillan arasinda ZF Friedrichshafen ‘de Kalite
Guvence Sefi olarak gorev yapmistir. 2012 — 2014 yillar arasinda Mauser Werke
Gmbh ‘da Kalite ve is Gilivenligi Miidirii olarak gorev yapmistir. 2014 — 2018 yillari
arasinda Corning Optical Communications ‘da Kalite ve Is Giivenligi Mudiiri olarak
gérev yapmistir. 2018 — 2021 yillari arasinda Dourdin Sa Turkey ‘de Fabrika
Direktorii olarak gérev yapmis olup; 2021 yilinda Europen Endiistri’de insan Plastik
Fabrikalar Direktoru olarak goreve baslamistir.

5.10. Gokhan Urgun — Solar Camlari Operasyon Direktoru

1977 yilinda Bursa da dogmustur. 2000 yilinda Dumlupinar Universitesi Makine
Muhendisligi béliminden mezun olmustur. 2001-2002 vyillari arasinda Oziinver
Kauguk A.S. firmasinda Kalite MUhendisi olarak gorev yapmistir. 2004-2019 vyillari
arasinda Yazaki Otomotiv firmasinda muhendis olarak baslayarak operasyon
direktord pozisyonuna ulasmistir. 2019-2025 yillar arasinda Schoot AG firmasinda
Operasyon Direktoru olarak gorev almis olup; 2025 yilinda Europen Endustri de
Solar Camlari Operasyon Direktérii gérevine baslamistir. lyi derecede ingilizce
bilmektedir.
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