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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi Soyadi Unvani
Emre ARISOY Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ciineyt DEMIRKAYA Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Unvani

Ciineyt DEMIRKAYA Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Baris SUTKEN Komite Uyesi

Ozkan AYDIN Komite Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Unvani
Emre ARISOY Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Baris SUTKEN Komite Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

DENETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI
1. Amag

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) ve zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yirirlikteki Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca 31/03/2022 tarihli ve 2022/9 sayili Yonetim Kurulu Karari’yla Denetim Komitesi’ni (“Komite”)
kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimidir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite’nin en az iki Gyeden olusmasi gerekir ve tim lyelerin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi niteliginde
olmasi gerekir.

Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip
olmaldir.

Bir yonetim kurulu lyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.

Komite’nin hangi lyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
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3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari
Komite’'nin goérev ve sorumluluklari sunlardir:

¢ Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalarinin
gozetimi,

e Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket'in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin de gorusleri alinllarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazil olarak bildirilmesi,

e Komite’nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin degerlendirmelerin ve
onerilerin derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirilmesi

4. Komite’nin Calismalari ve Toplantilari

Komite; en az U¢ ayda bir olmak lizere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari
hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilmasi gerekir. Komite’nin hesap dénemi icinde yonetim
kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Komite, gerekli gordligu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigl konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanir.
Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin
olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik 6nerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan
oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6. Yururliik

Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yarirlige
girer.



®

CUBOPEN

KURUMSAL YONETIM KOMITESi CALISMA ESASLARI
1. Amag

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) ve zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yirirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca 31/03/2022 tarihli ve 2022/9 sayili Yonetim Kurulu Karari’yla Kurumsal Yonetim Komitesi'ni
(“Komite”) kurmustur.

Komite’'nin temel amaci, Sirket'te kurumsal yodnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimci iliskileri b6liminin ¢alismalarinin gézetilmesidir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri miimkiin kildig1 iizere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
aday gosterme komitesi ve lcret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirtilen aday gésterme ve licret komitesi gdrevlerini de yerine getirir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite’nin en az iki Giyeden olusmasi gerekir. iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden olusmasi zorunludur. Komite’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan
secilir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye liye olabilir.

icra baskani/genel miidiir Komite’de gérev alamaz.

Bir yonetim kurulu lyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.
Komite’nin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
Yatirimci iliskileri b6limi yoneticisinin Komite Uyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur.

3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklar

Komite’nin kurumsal yonetim konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

e Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi,

¢ Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

e Yatirimci iliskileri boliminin calismalarinin gozetilmesi. Komite’nin aday goésterme konusundaki
gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi,

e Yonetimin ve yatirnmcilarin da dahil olmak {izere bagimsiz lyelik icin aday tekliflerinin, adayin
bagimsizlik 6l¢itlerini taslyip tasimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve buna iliskin
degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim kurulu onayina sunulmasi,
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¢ Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin ydnetim kuruluna sunulmasi. Komite'nin {cret
konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve
bunlarin gbzetiminin yapilmasi,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Giyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerin yonetim kuruluna
sunulmasi.

4. Komite’nin Calismalari ve Toplantilari

Komite gerekli gordlgi siklikta toplanir ve yaptigl tiim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.
Komite, ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordligu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gord(igl konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanir.
Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin
olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik dnerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan
oneriler, Yonetim Kurulu’'nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6. Yiiriirliik

Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yarirlige
girer.

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI CALISMA ESASLARI
1. Amag

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) ve zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yirirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca 31/03/2022 tarihli ve 2022/9 sayili Yonetim Kurulu Karari'yla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite’nin en az iki Giyeden olusmasi gerekir. iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden olusmasi zorunludur. Komite’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu lyeleri arasindan
secilir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye liye olabilir.



®

CUBOPEN

icra baskani/genel miidiir Komite’de gérev alamaz.

Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.
Komite’nin hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari

Komite’'nin goérev ve sorumluluklari sunlardir:

¢ Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek tiim risklerin, meydana gelme
olasihiklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

e Risk 6l¢lim modellerinin ve risk yénetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir
kez gbzden gecirilmesi,

e Risklerin o6l¢lilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireclerinde kullaniimasina yonelik olarak
Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

¢ Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢calismalarin yapilmasi.

4. Komite’nin Calismalari ve Toplantilari

Komite gerekli gérdigu sikhkta toplanir ve yaptigl tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.
Komite, ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yénetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordlgu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigi konularda bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanir.
Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin
olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik 6nerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan
oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6. Yiirurluk

Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yarirlige
girer.



